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1. Wprowadzenie

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich jest najwieksza, dziatajgcg od ponad 90 lat
bibliotekarska organizacjg pozytku publicznego. Zrzesza prawie 9000 bibliotekarzy
reprezentujgcych wszystkie typy bibliotek, w tym najwiecej z bibliotek publicznych.
Dzialalno$¢ Stowarzyszenia oparta jest na dziatalnosci spotecznej cztonkdw, a jego struktura
odpowiada administracyjnemu podziatowi kraju i opiera sie na 16 okregach odpowiadajgcych
wojewodztwom. Pracami SBP kieruje Zarzad Gtowny wybierany na 4-letnie kadencje.
Kadencja obecnego ZG uplywa w potowie 2009 r. Koniec kadencji jest okazjg do
posumowania dotychczasowej dziatalnosci Stowarzyszenia oraz nakreslenia kierunkow
dziatania na przyszios¢. W dotychczasowej praktyce plany dziatania na nastepng kadencje
byly przygotowywane przez Zarzad Gtéwny SBP, na podstawie opinii zgtaszanych przez
cztonkdéw Stowarzyszenia, a nastepnie przedstawiane Krajowemu Zjazdowi Delegatéw do
zatwierdzenia. Nowe formy komunikacji wewnatrz SBP realizowane za pomocg platformy
cyfrowej SBP oraz poprzez fora dyskusyjne, ujawnity nowe oczekiwania i potrzeby
spotecznosci bibliotekarskiej, wsrdd ktdrych znalazta sie potrzeba okreslenia dtugofalowych

kierunkéw rozwoju Stowarzyszenia.

1.1. Metodologia

W ramach realizowania przez Fundacje Rozwoju Spoteczenhstwa Informacyjnego Programu
Rozwoju Bibliotek, podczas partnerskich spotkan z przedstawicielami ZG Stowarzyszenia
zrodzit sie pomyst zorganizowania i sfinansowania przez Fundacje warsztatow nt.:
opracowania wstepnej koncepcji strategii SBP.

Na warsztaty, ktore odbyly sie 13-15 listopada 2008 r. w Lesznie k/Warszawy zaproszono 28
uczestnikow, czionkéw SBP. W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele zarzadéw
okregbw, Zarzadu Giownego, redaktorzy czasopism SBP oraz ekspert w sprawach dot.
bibliotek publicznych. W grupie warsztatowej miodzi bibliotekarze (ponizej 35 roku zycia)
stanowili 25 % uczestnikow.

Prowadzone przez moderatora 3-dniowe warsztaty strategiczne objety tgcznie dziesiec¢ sesji
(14,5 godz. pracy). Celem warsztatow bylo wypracowanie zalozen strategii w obrebie
roznych obszarow dziatania SBP, sformutowanie misji i wizji oraz celéw strategicznych i
celéw szczegoOtowych dziatania Stowarzyszenia, a takze nabycie przez uczestnikow
umiejetnosci definiowania projektow, dziatan, produktéw, rezultatow, wskaznikéw. Podczas
warsztatu zastosowano metode metaplanu do generowana pomystéw na zdefiniowanie
obszarow dziatania Stowarzyszenia, nastepnie metode pracy w grupach, przy okreslaniu
misji, wizji, analizy strategicznej i wyznaczanie celow. Celem zastosowania takich metod byto
maksymalne wykorzystane efektu synergii grupy i znajomosci sytuacji i potrzeb

Stowarzyszenia. Czilonkowie Stowarzyszenia wystepowali podczas sesji strategicznej
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réwniez jako przyszli beneficjenci dzialah Stowarzyszenia. Podczas warsztatu okreslono
misje i wizje SBP oraz zapisano 5 strategicznych celéw rozwoju organizacji. Sposrod
uczestnikOw warsztatu wytoniono zespét roboczy, ktory wedtug przyjetego harmonogramu
kontynuowal prace nad strategia Stowarzyszenia, komunikujgc sie za pomocag poczty
elektronicznej. Cztonkowie grupy roboczej podzieleni zostali na 5 mniejszych zespotdw.
Zadaniem kazdego z nich bylo przeanalizowanie i uporzadkowanie okreslonych podczas
warsztatu celow szczegdlowych w ramach odpowiednich, przydzielonych kazdemu
zespotowi strategicznych celéw rozwoju, a takze okreslenie projektéw stuzacych ich
realizacji. Praca nad strategia prowadzona byta z udzialem prowadzacego warsztat
moderatora, ktory jako zewnetrzny konsultant czuwat nad prawidlowoscig procesu

planowania.

1.2. Twoércy strategii
W warsztatach uczestniczylo 23 czionkédw SBP, w tym 4 przedstawicieli ZG, 15
przedstawicieli wskazanych przez Zarzady Okregdw, 2 przedstawicieli wybranych komisji
problemowych SBP, 1 ekspert oraz Dyrektor Biura ZG SBP. Zréznicowana pod wzgledem
wiekowym oraz reprezentujgca zroznicowane doswiadczenie zawodowe grupa pracowata
nad poszczegdlnymi zagadnieniami wynikajgcymi z programu warsztatow w zespotach o
zmieniajgcych sie skfadach, gdzie czionkowie byli wybierani losowo. Do kontynuowania
pracy nad strategig uczestnicy wytypowali sposréd siebie 11-osobowy zespot roboczy, w
skiad ktorego weszli:
Maria Burchard - koordynator pracy zespotu roboczeg 0, wspétpraca w zakresie celu
strategicznego | - Uzyskanie przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich realnego wptywu
na ksztattowanie polityki i praktyki bibliotecznej w Polsce.
Sekretarz Generalny SBP, starszy kustosz dyplomowany i dtugoletni pracownik Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie, wspotautor projektu katalogu centralnego NUKAT (1997-98),
kierownik zespotu realizujgcego uruchomienie NUKAT-u w |. 2001-2002., a nastepnie
koordynujacego wspoétprace bibliotek w zakresie wspotkatalogowania i budowania w NUKAT
centralnej informaciji
Joanna Pasztaleniec-Jarzy nska - opiekun merytoryczny prac w zakresie celu
strategicznego | - Uzyskanie przez SBP realnego wptywu na ksztattowanie polityki i praktyki
bibliotecznej w Polsce.
Czionek Zarzadu Giéwnego od 1993 roku, peini funkcje Skarbnika ZG SBP w obecnej
kadencji, dlugoletni zastepca dyrektora Biblioteki Narodowej ds. naukowych, obecnie
Petnomocnik Dyrektora BN ds. wspotpracy z bibliotekami publicznymi, koordynator i
wspotrealizator wielu bibliotecznych programéw miedzynarodowych i krajowych, redaktor

naczelny czasopisma ,Polish Libraries Today”



Robert Miszczuk - opiekun merytoryczny prac w zakresie celu strategic znego Il - SBP
strategicznym partnerem w tworzeniu spoteczerstwa wiedzy.

Nauczyciel bibliotekarz Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej im. Komisji Edukaciji
Narodowej w Warszawie, Przewodniczacy Okregu Mazowieckiego SBP kadencji 2005-2009
oraz Sekgcji Bibliotek Pedagogicznych i Szkolnych przy ZG SBP

Elzbieta Stefa nczyk - opiekun merytoryczny prac w zakresie celu st  rategicznego Il -
Zwiekszenie znaczenia SBP w dziataniu na rzecz integracji Srodowiska.

Przewodniczaca SBP w kadencji 2005-2009, Sekretarz Generalny SBP w |. 2001-2005,
autorka programu dziatania SBP na lata 2005-2009, Wicedyrektor Biblioteki Narodowej ds.
gromadzenia i opracowania zbiorow, wspotautorka programu retrokonwersji ksigzek XIX i XX
w. Biblioteki Narodowej. Czlonek Rady Pozarzadowych Organizacji Kulturalnych
dziatajgcych przy MKIDN.

Barbara Budy inska - opiekun merytoryczny prac w zakresie celu strateg icznego IV
Zapewnienie swobodnego dostepu do r6znych form doskonalenia zawodowego.

Diugoletni pracownik Biblioteki Narodowej, kieruje Pracownig Bibliotekoznawstwa w
Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej, odpowiedzialna za opracowanie i
publikacje rocznika ,Biblioteki Publiczne w Liczbach”, autorka wielu artykutdw, ekspertyz i
opracowan na temat sytuaciji bibliotek publicznych w Polsce.

Piotr Marcinkowski - opiekun merytoryczny prac w za kresie celu strategicznego V -
Bibliotekarz zawodem o wysokim prestizu spotecznym

Kustosz dyplomowany w Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu, byly dyrektor Biblioteki
Wyzszej Szkoly Zawodowej ,Kadry dla Europy”, zainteresowania naukowe zwigzane z
wizerunkiem biblioteki i zawodu bibliotekarza.

Bozena Winiarska - wspotpraca w zakresie celu strategi  cznego I

Sekretarz Zarzadu Okregu Zachodniopomorskiego SBP, sekretarz Zarzadu Sekcji Bibliotek
Publicznych SBP, honorowy czionek Polskiej Akademii Nauk, Oddziat w Poznaniu, starszy
kustosz, kierownik Dzialu Gromadzenia i Opracowania Zbioréw w Ksigznicy Pomorskiej w
Szczecinie.

Wiestawa Borkowska-Nichthauser - wspéipraca w zakre  sie celu strategicznego Il
Przewodniczagca Zarzgdu Okregu Warminsko-Mazurskiego SBP w latach 2005-2009,
zastepca dyrektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Olsztynie, kierownik i nauczyciel
olsztynskiej filii Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej i Dokumentacyjnej w latach
1997-2008.

Justyna Hak - wspotpraca w o zakresie celu strategi  cznego IV

Przewodniczgca Kota SBP przy Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej im. C.
Norwida w Zielonej Gorze (2007-2008), specjalista ds. pozyskiwania $rodkow
pozabudzetowych w WiMBP im. C. Norwida w Zielonej Gérze (2004-2008), instruktor w

Dziele Instrukcyjno-Metodycznym WiMBP im. C. Norwida w Zielonej Gérze
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Ewa Kobierska-Maciuszko - wspotpraca w zakresie celu merytorycznego V

Starszy kustosz dyplomowany, od 2003 r. dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie,
wiceprzewodniczaca ZG SBP kadencji 2005-2009, czionek zarzadu miedzynarodowej
organizacji LIBER podczas dwoch kadencji w latach 2002 —2008

Katarzyna Kulesza - wspotpraca w zakresie celu merytorycznego V

Instruktor ds. czytelnictwa dorostych w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gdyni, sekretarz w

Zarzadzie Okregu Pomorskiego SBP.

Zespot podczas spotkania roboczego, na zakonczenie warsztatow dokonat podziatu zadan i
przyjat harmonogram prac nad dokumentem. W marcu 2009 r. strategia zostata oméwiona
na posiedzeniu ZG SBP, ktéry przedstawi projekt z rekomendacjg jego przyjecia na

Krajowym Zjezdzie Delegatéw SBP.

2.Analiza aktualnej sytuacji

2.1. Sytuacja Stowarzyszenia
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich jest samorzadng organizacjg pozytku publicznego o
charakterze fachowym i poznawczym, zrzeszajacq osoby zwigzane zawodowo lub naukowo
ze sprawami bibliotekarstwa i informacji naukowej w Polsce. Jest organizacjg zarejestrowang
i posiadajgca osobowos¢ prawng. Dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, na
podstawie odpowiednich ustaw’, a siedzibg wtadz naczelnych jest m. st. Warszawa.
Najwyzszg wladzg Stowarzyszenia jest Krajowy Zjazd Delegatéw zwotywany co 4 lata. Zjazd
uchwala statut oraz dokonuje wyboru przewodniczacego SBP, czionkéw Zarzadu Gtéwnego,
Gtéwnej Komisji Rewizyjnej oraz Gtébwnego Sgadu Kolezenskiego. ZG wytania ze swego
grona Prezydium, ktore kieruje dziatalnoscia Stowarzyszenia pomiedzy posiedzeniami
Zarzadu Gtéwnego.
W ramach Stowarzyszenia dzialajg ponadto okregowe i oddziatlowe komisje rewizyjne oraz
okregowe sady kolezenskie.
Szczegoblnie wazne problemy Stowarzyszenia podejmuje Forum SBP organizowane co
najmniej raz w czasie kadencji. Uczestniczg w nim czionkowie wiladz Stowarzyszenia,
cztonkowie honorowi SBP oraz przewodniczacy zarzaddw okregéw z terenu kraju. Forum
dokonuje oceny dziatalnosci biezacej SBP oraz okresla zadania realizowane przez calg

organizacje.

1 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U. .nr 20, poz.104, DzU 2001 nr 97, poz.
855) oraz Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz.U
2003 nr 96 poz. 873 z pdézniejszymi zmianami)



Celem Stowarzyszenia jest stuzba spoteczna dla bibliotekarstwa i informacji naukowej w
Polsce, rozbudzanie aktywnosci zawodowej oraz Kksztaltowanie i upowszechnianie
nowoczesnej mysli bibliotekarskiej, a w szczegodlnosci:
e czynny udziat w tworzeniu zasad polityki bibliotecznej, informacyjnej i wydawniczej,
e dazenie do zachowania pi$miennictwa dla kultury narodowej oraz rozwoju nauki i
kultury
¢ wspieranie rozwoju bibliotek i upowszechniania czytelnictwa
e inspirowanie, rozwijanie i popieranie zainteresowan naukowych oraz doskonalenie
umiejetnosci fachowych cztonkéw Stowarzyszenia,
e rozbudzanie i popieranie inicjatyw zawodowych i spotecznych bibliotekarzy oraz
pracownikéw informacji naukowej,
* integracja srodowiska zawodowego,
» podnoszenie spotecznego prestizu i ochrona zawodu oraz warunkéw jego
wykonywania,
e ksztaltowanie wiasciwych postaw etycznych i spotecznych bibliotekarzy i
pracownikéw informacji naukowej.
Zgodnie z podziatem administracyjnym kraju SBP posiada 16 przedstawicielstw
wojewddzkich w postaci zarzadow okregow, ktérym podlega 67 oddzialdw skupiajgcych
zasadnicze ogniwa organizacyjne SBP — kota, ktorych jest 304. Kota dziatajg zazwyczaj przy
bibliotekach, w wiekszosci publicznych. Ws$réd prawie 9000 rzeszy cztonkow SBP
pracownicy bibliotek publicznych stanowig najliczniejszg grupe. Cztonkowie Stowarzyszenia:
bibliotekarze, wysokiej klasy specjalisci, dyrektorzy bibliotek, pracownicy naukowi wnoszac
do organizacji roznorodne doswiadczenia, tworzg szeroka platforme dyskusji zawodowej
stanowigcej site SBP.
Wazne miejsce w strukturze organizacyjnej SBP zajmujg fachowe sekcje, komisje i zespoty.
Ciata te powolywane sg w celu rozwigzywania konkretnych zadan zwigzanych z warsztatem
bibliotekarza. Ich dzialalnos¢ stuzy poglebianiu zawodowej wiedzy i praktycznych
umiejetnosci bibliotekarzy, a przejawia sie w inicjowaniu lub organizowaniu konferenciji,
warsztatéw, szkolen czy przygotowywaniu publikacji. Sa to:
* Komisja Automatyzacji,
» Komisja Ochrony i Konserwaciji Zbiorow
» Komisja Odznaczeh i Wyrdznien
» Komisja Opracowania Rzeczowego
» Komisja Wydawnictw Elektronicznych
» Komisja Zarzgdzania i Marketingu
» Sekcja Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych

* Sekcja Bibliotek Muzycznych



» Sekcja Bibliotek Naukowych

» Sekcja Bibliotek Niepanstwowych Szkot Wyzszych

» Sekcja Bibliotek Pedagogicznych i Szkolnych

» Sekcja Bibliotek Publicznych

» Sekcja Fonotek

» Zespot ds. Bibliografii Regionalnej

» Rada Programowa Wydawnictwa SBP
Dziatanie Stowarzyszenia wspierajg biblioteki réznych typdw, instytucje panstwowe,
samorzadowe i organizacje pozarzadowe dziatajgce w obszarach zwigzanych z rozwojem
bibliotek i czytelnictwa. Partnerami Stowarzyszenia w realizacji jego celéw programowych
jest przede wszystkim sie¢ bibliotek polskich, w tym m. in. Biblioteka Narodowa,
najwazniejsze biblioteki akademickie, naukowe, publiczne, szkolne, a takze inne instytucje i
organizacje dziatajgce w obszarze ksigzki i czytelnictwa, jak np: Fundacja Rozwoju
Spoleczenstwa Informacyjnego, Polska Izba Ksigzki, Polskie Towarzystwo Wydawcow
Ksigzek, Stowarzyszenie Ksiegarzy Polskich, I1zba Ksiegarstwa Polskiego, Instytut Ksigzki,
Instytut Goethego, Krajowa Rada Biblioteczna, Konferencja Dyrektoréw Bibliotek
Akademickich Szkdt Polskich, Konferencja Dyrektorow Wojewddzkich Bibliotek Publicznych,
media.
Dzialalnos¢ statutowa SBP finansowana jest gléwnie ze sprzedazy ksigzek i czasopism
wydawanych w prowadzonym przez Biuro ZG SBP, w ramach dziatalnosci gospodarczej,
Wydawnictwie SBP, najwiekszym w kraju wydawca literatury fachowej i naukowej z zakresu
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Istotnym zrodtem dofinansowania zadan
programowych sg fundusze uzyskiwane w ramach realizacji programoéw operacyjnych
ogtaszanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Instytut Ksigzki, a takze fundusze pochodzace z reklam na
konferencjach, w wydawnictwach i na platformie cyfrowej SBP. Niewielkim zrodtem
uzupetniajgcym sg odpisy podatkowe 1% wptacane na SBP, jako organizacje pozytku
publicznego. Skfadki czionkowskie pozostajg do dyspozycji lokalnych kot, oddziatow oraz

Zarzadow Okregow.

2.2. Aktualna sytuacja obszarow dziatania Stowarzys  zenia
Podczas warsztatbw wyodrebniono pie¢ najwazniejszych  obszarow  dziatania
Stowarzyszenia i dokonano oceny sytuacji w kazdym z tych obszaréw. Metodg pracy
warsztatowej okreslono rodzaje dziatan w ramach obszaru, odbiorcédw dziatah oraz ich
potrzeby; nastepnie w analizie SWOT dokonano oceny mocnych i stabych stron
Stowarzyszenia oraz szans i zagrozen jakie stawia otoczenie zewnetrzne. Najwazniejsze
obszary aktywnosci Stowarzyszenia to:

1. Wspieranie rozwoju bibliotekarstwa



2. Partnerstwo i wspélpraca z innymi instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi w obszarze bibliotek i czytelnictwa
3. Dziatania na rzecz Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich integrujgce Srodowiska
bibliotekarzy z r6znych typow bibliotek.

4. Dziatania na rzecz edukaciji bibliotekarskiej

5. Dzialania na z rzecz wzmocnienia pozycji zawodu bibliotekarza.
W obszarze (1) Stowarzyszenie jako najwieksza i najbardziej liczaca sie organizacja
bibliotekarska konsultuje rézne uregulowania prawne majace wpltyw na funkcjonowanie
bibliotek i kondycje zawodu bibliotekarza, programy strategiczne dotyczace rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego i roli bibliotek. Aby wzmocni¢ ten obszar dziatania
Stowarzyszenia ZG SBP powotat w 2007 roku zesp6t ds. opracowania zalozenh i projektu
nowej ustawy o bibliotekach. W ostatnim okresie w sposéb bardziej aktywny SBP opiniowato
dokumenty rzadowe dotyczace rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oraz programow
resortowych i regionalnych, majgcych wplyw na poziom bibliotekarstwa i czytelnictwa w
Polsce. Jednakze realny wplyw SBP na praktyke biblioteczng pozostat niezadowalajacy.
Potencjat intelektualny cztonkéw Stowarzyszenia, ich doswiadczenie zawodowe i wiedza o
najnowoczesniejszych rozwigzaniach w bibliotekarstwie swiatowym powinien by¢ lepiej
wykorzystany w dziataniach Stowarzyszenia na rzecz uzyskania wiekszego wplywu na
ksztattowanie polityki bibliotecznej w Polsce.
W obszarze (2) aktywnos¢ Stowarzyszenia jest znana i rozpoznawalna. Stowarzyszenie
nalezy do dziatajgcej przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego Rady Pozarzadowych
Organizacji Kulturalnych. Z inicjatywy SBP dziala i konsultuje najwazniejsze sprawy
dotyczace bibliotekarstwa polskiego Konwent Organizacji Obszaru Bibliotekoznawstwa i
Informacji Naukowej. Ponadto Stowarzyszenie uczestniczy w powotanym w 2008 r.
Komitecie Porozumiewawczym Bibliotekarzy, Ksiegarzy i Wydawcow skupiajagcym
najwazniejsze organizacje pozarzadowe dziatajgce w sektorze ksigzki i bibliotek. Zaréwno na
poziomie ZG jak i struktur regionalnych i lokalnych Stowarzyszenia nawigzywane sag
partnerskie kontakty z wieloma instytucjami i organizacjami. Oczekiwane jest w tym obszarze
wzmocnienie dotychczasowych dziatann SBP, wzmocnienie roli SBP w macierzystych
bibliotekach, efektywniejsza wspotpraca miedzynarodowa Stowarzyszenia, skuteczniejsze
partnerstwo z mediami ogélnopolskimi i lokalnymi.
W obszarze (3) osiggniecia SBP sa najbardziej widoczne. Zaréwno Zarzad Giowny jak i
regionalne i lokalne struktury Stowarzyszenia podejmujg réznorodne, atrakcyjne akcje
integrujgce srodowiska bibliotekarzy z réznych typéw bibliotek, promujace cele
Stowarzyszenia wsrod innych srodowisk oraz w mediach. Tworzg one ptaszczyzne dyskusji
o roli bibliotek i zawodu bibliotekarza, lobbujg na rzecz rozwoju bibliotekarstwa polskiego i
zmiany wizerunku bibliotekarza. Ustanowione przez SBP i cenione przez sSrodowisko

nagrody i odznaczenia dla bibliotekarzy i dla badaczy w dziedzinie bibliotekarstwa oraz dla



bibliotek wzmacniajg opiniotworcza role SBP promujgca bibliotekarzy i biblioteki. Niemnigj
uczestnicy warsztatow zwrécili uwage na matg aktywnosc i niewielkg reprezentacje w SBP
bibliotekarzy z bibliotek szkolnych i naukowych, niedostateczny obieg informacji wewnatrz
Stowarzyszenia pomimo ogromnej popularnosci platformy cyfrowej SBP i coraz bardziej
zroznicowanych form komunikacji czionkéw SBP na poziomie calej organizacji oraz jej
lokalnych i regionalnych struktur. SBP powinno takze dazy¢ do zwiekszenia reprezentacji
miodych bibliotekarzy i do wigekszej aktywnosci jej cztonkow w dziataniach na rzecz celow
Stowarzyszenia.

W obszarze (4) Stowarzyszenie ma duze osiggniecia. Misje edukacyjng wypetnia SBP
poprzez organizowane kazdego roku liczne konferencje naukowe, metodyczne, seminaria i
warsztaty przeznaczone dla bibliotekarzy pracujgcych w réznego typu bibliotekach.
Wydawnictwo SBP - najwiekszy w kraju wydawca literatury naukowej i fachowej w dziedzinie
bibliotekarstwa, informacji naukowej i bibliologii kazdego roku oferuje publikacje niezbedne
do ksztalcenia i doskonalenia zawodowego bibliotekarzy. Platforma cyfrowa SBP spehnia
takze ogromng role w podnoszeniu jakosci doskonalenia zawodowego bibliotekarzy i
wymiany informacji o nowych technologiach i najnowszych rozwigzaniach w zarzgdzaniu
bibliotekami. Oczekiwania w zakresie edukacyjnej roli Stowarzyszenia sg bardzo duze. SBP
powinno w wiekszym stopniu wypetniac swe funkcje edukacyjne i upowszechniajace wiedze
poprzez lepsze rozpoznanie potrzeb bibliotekarzy w zakresie ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego oraz poprzez wspieranie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Oczekuje sie
takze wiekszej wspotpracy Stowarzyszenia z osrodkami ksztatcenia w celu dostosowywania
programéw ksztatcenia i doskonalenia zawodowego do potrzeb bibliotek zatrudniajacych
bibliotekarzy.

Kreowanie nowoczesnego i pozytywnego wizerunku zawodu bibliotekarza jest wazng
czescig dziatalnosci SBP (obszar 5). Warto przypomnie¢ konferencje i publikacje
poswiecone problematyce zawodu. W roku 2005 opracowano i opublikowano wazny dla tej
profesji dokument ,Kodeks etyki zawodowej bibliotekarza”. Niemniej nadal w tym obszarze
dziatania wiele spraw nie zostato podjetych lub dotychczas stosowane praktyki nie spetniajg
oczekiwan srodowiska. Szczegolnie dotkliwy dla rozwoju zawodu bibliotekarza jest brak
pragmatyki zawodowej, brak jasnych i jednolitych kryteriow awansu zawodowego,
tradycyjny, malo atrakcyjny wizerunek zawodu bibliotekarza Praca na rzecz zmiany

wizerunku zawodu nalezy do waznych wyzwan Stowarzyszenia.

3. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostala przeprowadzona podczas warsztatbw. Pracowano w grupach
odpowiadajgcych poszczegdlnym obszarom dziatania Stowarzyszenia. W poczatkowej fazie

dyskusji uczestnicy warsztatbw prezentowali swoje opinie, a nastepnie wyspecyfikowali
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mocne i stabe strony organizacji oraz szanse i zagrozenia. Pozwolito to na pdzniejsze

okreslenie kierunkow rozwoju SBP w oparciu 0 mocne strony i szanse.

Maocne strony

najwieksza organizacja bibliotekarska w Polsce

najstarsza organizacja bibliotekarska w Polsce istniejgca nieprzerwanie od ponad 90 lat
formalnie okreslona struktura organizacyjna obejmujgca obszar catego kraju w podziale
wg wojewodztw

szeroka platforma wymiany doswiadczen zrzeszajgca przedstawicieli wszystkich typow
bibliotek oraz pracownikéw naukowych

szeroka oferta wydawnicza; wydawanie 5 najwazniejszych czasopism branzowych, w
tym czasopisma elektronicznego EBIB oraz literatury fachowej

zaangazowanie spotecznikow, ludzi z pasjg

ugruntowana pozycja opiniotwoércza w srodowisku bibliotekarskim

cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych i reprezentowanie bibliotekarstwa
polskiego na forach miedzynarodowych

otwartos¢ na nowe inicjatywy

inicjowanie i wspieranie dziatah na rzecz rozwoju i podniesienia rangi biblioteki i zawodu
bibliotekarza

partnerska wspotpraca z innymi instytucjami kultury i edukacji: np. stowarzyszenia,

fundacje, szkoty

Stabe strony

zbyt mata aktywnos$¢ czlonkéw i niedostateczne ich zaangazowanie w dziatalno$é
Stowarzyszenia

mata aktywnos$¢ niektorych struktur organizacyjnych

niedostateczny budzet w stosunku do aspiracji Stowarzyszenia

niewystarczajacy przeptyw informacji pomiedzy poszczegoélnymi elementami struktury
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich

zbyt maly wpltyw Stowarzyszenia na ksztattowanie realnej polityki bibliotecznej w Polsce
niezadowalajgca promocja Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w mediach i r6znych
srodowiskach spotecznych, a takze w niektérych srodowiskach bibliotekarzy

zbyt staba reprezentacja w organizacjach miedzynarodowych

brak wymiernych korzysci z przynaleznosci do Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich
zbyt maly udziat mtodych bibliotekarzy w Stowarzyszeniu

brak atrakcyjnej oferty dla miodych
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Szanse

» wieksze mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych funduszy na dziatania realizowane przez
Stowarzyszenie

» cztonkostwo w UE jako czynnik stymulujacy rozwadj bibliotek zgodnie z najlepszymi
standardami europejskimi

e powstanie rzgdowego programu budowania spoteczenstwa informacyjnego w Polsce

e ustanowienie przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego rzgdowego programu
Biblioteka Plus. ktérego celem jest rozwdj bibliotek publicznych zlokalizowanych w
srodowiskach wiejskich i w matych miejscowosciach

* realizacja przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Programu Rozwoju
Bibliotek wspieranego przez przedsiewziecie Global Libraries prowadzone w ramach
Swiatowego Programu Rozwoju Fundacii Billa i Melindy Gates,

* pozyskanie mtodych, dynamicznych czionkéw SBP

e oparcie w bibliotekach

« mozliwos¢ uczestniczenia w krajowych i miedzynarodowych inicjatywach realizowanych
przez bibliotekarzy i biblioteki

e pojawienie sie nhowych technologii stosowanych w komunikacji spotecznej i naukowej

e wzrost znaczenia organizacji pozarzgdowych

* mozliwos¢ pozyskiwania odpisow podatkowych 1%

Zagrozenia

« brak ponad resortowej strategii rozwoju bibliotek

« zbyt mato regionalnie skoordynowanych programéw rozwoju bibliotek

e ustawodawcze i strategiczne decyzje wladz dotyczace bibliotek i zawodu bibliotekarza
podejmowane bez odpowiednich konsultacji Srodowiskowych, m. innymi z SBP

e nieatrakcyjny stereotyp zawodu bibliotekarza i roli biblioteki, aspekt genderowy zawodu
bibliotekarza

* niska swiadomos$c¢ decydentéw o roli bibliotek w rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

e zmieniajgcy sie charakter zawodu bibliotekarza i funkcji bibliotek, poszerzenie i rozmycie
granic tego zawodu

Analiza SWOT pokazuje ze:

Sitg Stowarzyszenia jest to, ze jest najwiekszg i najstarsza organizacjg dzialajacg wg

okreslonej struktury na obszarze catego kraju. Prezentuje szerokg platforme wymiany

doswiadczen zrzeszonych w SBP przedstawicieli wszystkich rodzajow bibliotek. Jest

organizacjg otwartg na nowe inicjatywy i partnerow. Dla bibliotek i bibliotekarzy posiada

szeroka oferte edukacyjng, szkoleniowg i wydawniczg. Jest organizacjg integrujaca

bibliotekarzy, majaca znaczacq pozycje opiniotworczg dla resortu kultury, nauki i wkadz

samorzadowych. Natomiast stabg strong Stowarzyszenia jest zbyt maly wplyw na
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ksztalttowanie realnej polityki bibliotecznej, niesatysfakcjonujacy udziat przedstawicieli SBP w
miedzynarodowych organizacjach z obszaru ksigzki, a takze zbyt mata aktywno$¢ cztonkow i
stabe ich zaangazowanie w dziatalno§¢ na rzecz rozwoju organizacji. Zagrozeniem dla
Stowarzyszenia moze by¢ zbyt mata liczba nowych czionkéw i niedostateczne Srodki

finansowe na dziatalno$¢ w odniesieniu do aspiracji i potencjatu cztonkéw Stowarzyszenia.

4. Wizja i misja Stowarzyszenia

Misja Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich

Misjg Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich jest dzialanie na rzecz rozwoju
bibliotekarstwa, budowanie tozsamosci zawodu bibliotekarza, integracja srodowiska, a

takze kreowanie pozytywnego wizerunku bibliotek i zawodu bibliotekarza,

Wizja Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich przestrzenig partnerska dla rozwoju bibliotek

w spoteczenstwie wiedzy

5. Cele rozwoju Stowarzyszenia
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich na lata 2010 — 2021 przyjmuje nastepujace
strategiczne cele rozwoju:
l. Uzyskanie przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich realnego wptywu na
ksztaltowanie polityki i praktyki bibliotecznej w Polsce
Il. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich waznym (strategicznym) partnerem w
tworzeniu spoteczenstwa wiedzy
M. Zwiekszenie roli Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w dziataniach na rzecz
integracji srodowiska
V. Zwiekszenie dostepu do rdéznych nowoczesnych form ksztalcenia i
doskonalenia zawodowego dla kazdego bibliotekarza
V. Zwigkszenie prestizu spotecznego zawodu bibliotekarza
W ramach kazdego z celéw strategicznych wyznaczono cele szczegotowe.
Cel strategiczny I: Uzyskanie przez Stowarzyszenie  Bibliotekarzy Polskich realnego
wptywu na ksztattowanie polityki i praktyki bibliot ecznej w Polsce
Cel szczegotowy I.1:  Zwiekszenie roli Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w tworzeniu
uregulowan prawnych majgcych wptyw na rozwdj bibliotek i pozycji

zawodu bibliotekarza

Wskazniki :
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Uchwalenie i wprowadzenie w zycie nowej Ustawy o bibliotekach z wykorzystaniem

opracowan przygotowanych z inicjatywy SBP

Wdrozenie ogolnopolskiego systemu bibliotecznego i pragmatyki zawodowej

bibliotekarzy, zgodne z zalozeniami zaproponowanymi przez SBP

Termin realizacji : 2010 - 2021

Projekty:
Projekt Wsk_azn_|_k Termin | Odpowiedzialni Partnerzy Bud zet
realizacji
Projekt 1.1.1 Zatozenia w formie | 2010 | ZG SBP Zespot roboczy | Granty
Opracowanie dokumentu ds. _ Praca
zatozen do nowej opracowania | gnoleczna
ustawy o zalozen
bibliotekach ustawy o
bibliotekach

Projekt .1.2 Liczba 2011- |ZG SBP Zespot roboczy | Praca
Przedstawienie | przeprowadzonych | 2012 | Wszystkie struktury | ds. spoteczna
zalozen ustawy | konsultacji SBP Partnerzy: opracowania
wiasciwym Liczba dziatan ZG SBP zatozen
ministerstwom i | lobbingowych Ustawy o
lobbowanie na bibliotekach,
rzecz organizacje
przygotowania dziatajace na
przez rzad nowej, .rZ.eCZ bIbIIOtek
ponad resortowej | informacii
ustawy o naukowej
bibliotekach,
udziat w
konsultacjach
Projekt .1.3 Zatozenia w formie | 2010 - |ZG SBP Zespot roboczy | Granty
Opracowanie dokumentu 2012 zlozony p
zalozen jednolitej | Lista standardéw z ekspertow raca

. : spoteczna
pragmatyki (wzorcow)
zawodowej niezbednych do
zawodu wykonywania
bibliotekarza zawodu
Projekt .1.4 Lista dziatah SBP [2013 - |ZG SBPiinne Osrodki Praca
Dziatania na narzecz 2021 | struktury ksztatcenia, spoteczna
rzecz wprowadzenia Stowarzyszenia organizacje
wprowadzenia w | jednolitej Zwigzane z
zycie jednolitej pragmatyki zawodem
pragmatyki zawodowej bibliotekarza i
zawodowej, w pracownika
tym sciezek informacji
kariery naukowe;j
zawodowej

Cel szczegotowy |. 2:  Zwiekszony i bezposredni udziat Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich w tworzeniu i realizowaniu strategicznych programow

rozwoju bibliotek
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Wska zniki:

Liczba programow z zakresu kultury edukacji i informacji, w ktérych partnerem

merytorycznym wiadz panstwowych i samorzgdowych oraz organizacji pozarzadowych i

instytucji sg organa SBP, obliczona w stosunku do kadencji 2005-2009.

Termin realizacji : 2012-2019

Projekty:
Projekt Wsk_azn_l_k Termin | Odpowiedzialni Partnerzy Bud zet
realizacji
Projekt .2.1 Zatozeniaw |2011 ZG SBP Ekspercka Granty
Opracowanie zatozen postaci grupa =
8 ) raca
strategii rozwoju dokumentu robocza spoleczna
bibliotekarstwa polskiego P
w spoteczenstwie wiedzy Inne zrodfa
Projekt 1.2.2. Dziatania |Liczba 2012- |ZG SBP Organizacje |Granty
na rzecz zwiekszenia pozyskanych | 2019 dziatajgce w
oddzialywania SBP na | parthneréw ZE rzag;ly , sektorze Pra;:a
rozwéj bibliotek i . OKIegow | ksiazki i sporeczna
czytelnictwa Liczba oddziaow SBP bibliotek Inne zrodfa
y wspolnych
inicjatyw Biblioteki i
inne
instytucje

Cel szczegotowy | .3:

Inicjowanie opracowania i upowszechnianie

w dziedzinie bibliotekarstwa

Wskazniki :

Zestaw standardow

Liczba bibliotek, ktére standardy wprowadzity

istniejacych standardéw

Termin realizacji : 2010 — 2018

Projekt Wska znik realizacji Termin Odpome Partnerzy Bud zet

dzialny

Projekt 1.3.1. Lista opracowanych 2010 - |ZG SBP |Zespoty Granty
Opracowanie i standardéw 2018 eksperckie Praca
upowszechnienie L. Liczba adresatow spoteczna
zestawu standardow jako dziatar
narzedzia do mierzenia Inne zrodta

poprawnej organizaciji i
dziatalnosci jednostek
bibliotecznych

upowszechniajacych

Cel strategiczny II:

Stowarzyszenie Bibliotekarzy P

partnerem w tworzeniu spotecze nstwa wiedzy
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Cel szczego6towy 11.1:  Wspotpraca SBP z bibliotekami w zakresie planowania i budowania

Wskazniki :

spoteczenstwa wiedzy

Liczba inicjatyw, w ktorych uczestniczy SBP; liczba uczestnikdéw konferencji i warsztatéw

organizowanych przez SBP

Termin realizacji : 2012-2021
Projekty
Projekt Wsk_azn_|_k Termin | Odpowiedzialny Partnerzy Bud zet
realizacji
Projekt I1.1.1. Liczba partneréw, | 2012 - ZG SBP Partnerzy: | Granty
Dziatania o zasiegu Llr(;ztéaSiwvsvr;(i)lr)ych 2021 Zarzady Biblioteki Praca
ogolnopolskim i P gwzlge okregdw i spoteczna
regionalnym na oddziatéw Inne
rzecz wdrazania srodia

strategii rozwoju
bibliotekarstwa
polskiego w
spoteczenstwie
wiedzy

Cel szczegotowy Il. 2 Rozwijanie wspoétpracy z organizacjami krajowymi zwigzanymi z

Wskazniki :

sektorem ksigzki i informacji

Liczba organizacji wspotpracujacych, liczba wspélnych projektow

Termin realizacji: 2010-2021
Projekty
Projekt Wsk_azn_l_k Termin Odpomed Partnerzy Bud zet
realizacji Zialny

Projekt 11.2.1. Liczba oséb | kwartat |ZG SBP | Organizacje |Praca
Cykliczne spotkania bioracych udziat w | danego dziatajace W | spoteczna
robocze spotkaniu roku sektorze
przedstawicieli . - ksiazki i
organizacji sektora Lista zagadnien bibliotek

AR . priorytetowych,
k3|qzk|, t.).'bl'Otek : liczba organizaciji
informacji w celu
ustalenia zagadnien
priorytetowych w
danym roku i
okreslenia wspoélnych
dziatah
Projekt 11.2.2. Liczba wspolnych | Cyklicznie, | ZG SBP Organizacje |Granty
Z_|nt'egrowane dziatania | akcji ' kazdego Zarzady dziatajgce w Praca
bibliotekarzy, promocyjnych, roku <2 . |sektorze

; : ) ; okregow i o spoteczna
ksiegarzy i wydawcow | konkurséw, Y L ksigzki i

o N oddziatow o

na rzecz rozwoju i kampanii SBP bibliotek
promocji czytelnictwa | medialnych
oraz rozwoju sektora : o

L Liczba organizacji
ksigzek i bibliotek wspotpracujacych
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Cel szczegotowy Il 3:  Zwiekszenie udziatu i

Wska zniki:

Polskich w bibliotecznych organizacjach miedzynarodowych

Liczba inicjatyw miedzynarodowych, w ktérych uczestniczg reprezentanci SBP

znaczenia Stowarzyszenia Bibliotekarzy

Termin realizacji : 2010-2021
Projekty

Projekt Wsk_azn_l_k Termin Odpowiedzial Partnerzy Bud zet

realizacji ny

Projekt 11.3.1 Liczba cztonkéw w | 2010- ZG SBP Wiodace Praca
Wytonienie grupy powotanej grupie 2021 biblioteki spoteczna
specjalistow ekspertéw raca olskie,
ZSOIAyCh Liczlz)a inicjatyw Eiag%a |Ionstytuty erany
reprezentowac miedzynarodowych, Naukowe Inne zrodka

bibliotekarstwo
polskie w r6znego
rodzaju
zagranicznych
merytorycznych
grupach roboczych

w ktorych polscy
eksperci biorg
udziat

Cel szczegotowy Il. 4:  Wzmocnhienie pozyciji Stowarzyszenia w bibliotekach macierzystych

Wskazniki:

Liczba cztonkow SBP w bibliotekach, liczba wspélnych projektow i inicjatyw struktur SBP

i bibliotek
Termin realizacji : 2010-2021
Projekty

Projekt Wsk_azn_l_k Termin Odpowiedzial Partnerzy Bud zet
realizacji ny

Projekt 11.4.1 Liczba wspolnych | 2010 - ZG SBP Okreqi, Praca
Dziatania na rzecz inicjatyw 2021 oddzialy i | spoteczna
zwiekszenia kota SBP

wspoéipracy struktur
Stowarzyszenia z
bibliotekami

Liczba bibliotek
wilaczonych w
realizacje
projektéw SBP

Cel szczegotowy Il. 5: Wspotpraca z uczelniami i szkotami w zakresie ksztatcenia

Wska zniki:

bibliotekarzy

Liczba wspolnych inicjatyw, liczba o$rodkdéw ksztatcenia wspotpracujacych aktywnie z

SBP

Termin realizaciji:

2010 - 2021
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Projekty

Projekt Wsk'azn'|'k Termin | Odpowiedzialny Partnerzy Bud zet
realizacji
Projekt 11.5.1 Opracowanie | 2012 ZG SBP Grupa Przedstawiciele | Granty
Opracowanie w formie robocza osrodkéw
propozycji zmian dokumentu ksztalcenia Praca
Kierunkow bibliotekarzy spoteczna
ksztalcenia Inne Zrodta
bibliotekarzy na
poszczegdblnych
szczeblach
Projekt 11.5.2 Liczba i ZG SBP Przedstawiciele | Praca
Cykliczne osrodkow kwartat osrodkow spoteczna
spotkania robocze | biorgcych . ksztatcenia
przedstawicieli udziat w kazdego bibliotekarzy
; . . roku
osrodkow spotkaniu
ksztalcenia :
- Lista
S| sagadier
zagadnier Erlorytetowyc
priorytetowych i
okreslenia
wspolnych dziatan

Cel strategiczny lll:

Zwi ekszenie roli Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich

dziataniach na rzecz integracji

srodowiska

Cel szczegotowy ll.1: Doskonalenie form komunikacji ze srodowiskiem z wykorzystaniem

Wska zniki:

nowych technologii

Liczba wdrozonych, nowych form komunikaciji

Liczba odbiorcow korzystajacych z nowych propozyciji komunikacji

Termin realizacji : 2010-2017
Projekty

: . o .| Odpowiedzial .

Projekt Wska znik realizacji | Termin i Partnerzy Bud zet

Projekt 111.1.1. Liczba wdrozonych, | 2010- | ZG SBP Zarzady Granty
Rozwéj Platformy  jnowych form 2017 okregow i Praca
cyfrowej SBP komunikacji oddziatéw

- spoteczna
uwzglednle:(chy Liczba odbiorcow SBP. |
nowe, atrakcyjne . - nne
formy komun)illiacji aktywnle_ Komisja . zrédta
spolecznei korzystajacych z Wydawnictw

P J nowych propozycji Elektroniczny
komunikacji ch SBP
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Cel szczegotowy 111.2:  Zintensyfikowanie wspoétpracy SBP ze srodowiskiem bibliotekarzy

Wska zniki:

bibliotek naukowych, szkolnych i gminnych bibliotek publicznych

Liczba bibliotekarzy — czitonkéw SBP z ww bibliotek; liczba wspolnych inicjatyw;

aktywnosc sekgcji bibliotek naukowych, szkolnych i gminnych bibliotek publicznych

Termin realizacji : 2010-2017

Projekty
Projekt Wska znik realizacji | Termin O(?Zﬁglvr\:;e Partnerzy Bud zet
Projekt I11.2.1 Liczba nowych 2010 — | ZG SBP | Sekcje bibliotek Granty
Zwiekszenie oferty | ofert dla 2017 naukowych i Praca
na platformie bibliotekarzy z szkolnych SBP
: S spoteczna
cyfrowej SBP dla bibliotek szkolnych, Komisia
bibliotekarzy z naukowych i Wvd ja t Inne
bibliotek gminnych bibliotek yaawnictw zrodta
. Elektronicznych
naukowych, publicznych SBP
szkolnych i . L
gminnych bibliotek t:frzzbztgqtgoéﬁozv Instytut Ksigzki i
publicznych. o ych Jafoyoz Gii Fundacja Rozwoju
Wych propozyc Spoteczenstwa

Liczba bibliotek Informacyjnego

objetych

programem

Biblioteka +.
Cel szczegotowy 111.3: Zwiekszenie liczby mtodych osdb dziatajacych w SBP
Wskazniki :

Liczba nowych mtodych cztonkéw SBP
Termin realizacji: 2010 -2021
Projekty
Projekt Wsk_azn_l_k Termin Odpome Partnerzy Bud zet
realizacji dzialny

Projekt I11.3.1 Liczba ofert dla 2010 - | ZG SBP Biuro ZG i Praca
Opracowanie | cztonkoéw SBP 2021 Wydawnictwo SBP | spoteczna
wdrozenie Liczba Okregi, oddziaty i
programu korzystajgcych z kota SBP
lojalnosciowego proponowanych
dla cztonkéw SBP | ofert
(specjalne oferty
dla czlonkéw SBP)
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Projekt I11.3.2. a) Liczba 2010 - | ZG SBP Biuro ZG i Praca
Aktywizacja (r:r;(())(?]{(;r;v <ap 2021 Wydawnictwo SBP | spoteczna
miodych uczestniczacvch Okregi, oddziaty i Inne
bibliotekarzy (do acy kota SBP zrédta

35 roku zycia)
poprzez
zapoczatkowanie i

w konferencjach
oraz w pracach
Komisji i Sekcji

wprowadzenie do gré)glemowych
tradycji SBP '
organizowania b) Lista dziatan i
ogolnopolskiego inicjatyw

Zjazdu miodych podjetych przez
bibliotekarzy (raz miodych

w okresie kadencji) | cztonkéw SBP

¢) Liczba miodych
bibliotekarzy
uczestniczacych
w corocznych
ogolnopolskich
spotkaniach
~Forum Miodych”

Cel strategiczny IV: Dziatania na rzecz zwi

Cel szczegotowy IV.1:

Wska zniki:

nowoczesnego ksztalcenia i doskonalenia zawodowego

kazdego bibliotekarza

zawodowego bibliotekarzy

ekszenia dost epu do

Raporty o poziomie ksztatcenia i potrzebach w tym zakresie (co cztery lata)

ré znych form

dla

Monitorowanie potrzeb i mozliwosci ksztatcenia oraz doskonalenia

Termin realizacji: 2010 — 2018
Projekty:
Projekt Wsk_azn.|.k Termin Odpome Partnerzy | Bud zet
realizacji dzialny
Projekt IV.1.1 Dziatajgca sekcja | 2010 ZG SBP GLUpa Praca
robocza
Powotanie przy ZG SBP spoteczna
sekcji zawodu bibliotekarza
Projekt IV.1.2. Raporty o 2010- | ZG SBP | Grupa Granty,
Przygotowywanie cyklicznych Fk)(s)zztlg}rgelz?]ia i 2018 robocza Praca
raportow o stanie kwalifikacji otrzebach w tvim spoteczna
pracownikéw bibliotek oraz gakresie y
potrzebach dotyczacych ich | — 2010
podnoszenia i uzupetniania Il — 2014
[ -2018
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Cel szczegotowy 1V.2:

Wska zniki

Zwiekszenie mozliwosci

bibliotekarzy

Liczba bibliotek przyjmujgcych praktykantow

Liczba bibliotekarzy i studentow beneficjentow stazy

podnoszenia poziomu wiedzy przez

Termin realizacji:  2010-2018
Projekty
Projekt Wsk_azn.l.k Termin Odpowiedzial | Partnerz Bud et
realizacji ny y
Projekt IV.2.1 Ut worzenie | Liczba bibliotek 2010- | ZG sSBP Bibliotek | Praca
sieci bibliotek przyjmujacych 2018 [ spoteczna
uczestniczacych w praktykantow;
wymianie praktyk i stazy liczba
zawodowych bibliotekarzy i
studentow
beneficjentow
stazy
Cel szczegotowy V.3 Aktywny udziat SBP we wspieraniu edukacji bibliotekarzy
Wskazniki
Liczba wydawnictw i liczba materiatdw metodycznych opublikowanych przez SBP
Liczba sprzedanych (udostepnianych) publikacji
Liczba imprez; liczba uczestnikéw, liczba publikacji konferencyjnych
Termin realizacji : 2010-2021
Projekty
Projekt Wsk_azn_|_k Termin Odpome Partnerzy Bud zet
realizacji dzialny
Projekt IV.3.1 Liczba Dziatanie | ZG SBP | Komisja Granty
Przygotowywanie i wydawnictw i state Wydawnictw | Dziatalnos$¢
rozpowszechnianie | liczba materiatow SBP gospodarcza
wydawnictw metodycznych eksperci SBP
metodycznych i opublikowanych
dydaktycznych (np. przez SBP
instrukcje) w formie | Liczba
drukowanej i/lub sprzedanych
elektronicznej) (udostepnianych)
publikacji
Projekt IV.3.2 . Liczba imprez Dziatanie | ZG SBP | Zarzady Granty
Organizowanie Liczba state okregow i Optaty
konferencji, uczestnikow oddziatdbw | konferencyjne
seminariow | Liczba publikacji SBP; Praca
warsztatow konferencyjnych Komisje i spoteczna
sekcje SBP
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Cel strategiczny V :Zwiekszenie prestizu spotecznego zawodu bibliotekarza
Cel szczegotowy V.1: Upowszechnienie wizerunku bibliotekarza jako postaci o znaczacej

pozycji w spoteczenstwie
Wskazniki:
Istotna poprawa prestizu zawodu bibliotekarza (wynik przed i po)
zmiana wizerunku zawodu dowiedziona w badaniach
Termin realizacji: 2010-2018

Projekty:
Projekt Wska znik realizacji | Termin Odi?;\:]v;e Partnerzy Bud zet
Projekt V.1.1 Dziatanie | Liczbai 2010- | ZG SBP | Partnerzy Granty
Eacg\fvizzechnienia r(?;goigsvr;%z%n ch 2018 Okregi i medialn Praca
P : przep ony oddzialy spoteczna

nowego wizerunku akcjilkampanii na SBP

zawodu bibliotekarza rzecz zmiany Inne
wizerunku zrodta

Projekt V.1.2. Opracowanie Do ZG Zespot Granty

Przeprowadzenie badan | wynikéw badan. 2012 SBP: ekspertow z

ccenialacych amiany | Upowszechnienie zociologil

wizerunku zawodu wynikow badan Po zawodu

bibliotekarza przed i po 2014

kampanii

6. System wdra zania, monitorowania i ewaluacji strategii

6.1. Zalozenia sytemu wdra zania strategii
Obecny Zarzad Gtéwny SBP przedstawi projekt strategii z rekomendacjg o jego przyjecie na
Krajowym Zjezdzie Delegatow, 29 maja 2009 r. Zatwierdzenie strategii przez KZD jest
warunkiem rozpoczecia jej realizacji od 2010 r. Za realizacje strategii w kadencji 2009-2013
odpowiedzialny bedzie nowo wybrany ZG SBP, a w latach 2013-2021 odpowiedzialnosc¢ te
przejma kolejne ZG SBP. KZ, ktére odbeda sie w latach 2013 i 2017 beda uprawnione do
korygowania, uszczegOtawiania oraz konkretyzowania przyjetych w strategii zatozen oraz
projektow. Projekty zwigzane z realizacjg strategii oraz pozyskiwanie na ich realizacje
odpowiednich srodkow bedg sukcesywnie, zgodnie z zatozong chronologia, wpisywane w
coroczne plany dziatania SBP na poziomie Zarzadu Gtownego, Zarzaddéw Okregow,
Zarzadow Oddziatow oraz Sekcji i Komisji SBP. Prowadzenie poszczegoinych projektow
bedzie akceptowane przez ZG SBP w formie uchwat i decyzji, zgodnie ze Statutem SBP.
Beda powolywane osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegoélnych celéw oraz zespoty
robocze lub eksperckie do prowadzenia projektéw. Projekty diugofalowe, wykraczajgce poza
czas trwania jednej kadencji ZG bedg podejmowane i konsekwentnie realizowane przez

kolejne ZG chyba, ze KZD postanowi inaczej.
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6.2. Zalozenia systemu monitorowania
System monitoringu realizacji Strategii Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich stuzy
obserwaciji:
Czy strategia jest realizowana zgodnie z przyjetymi zatlozeniami?
Czy projekty sg realizowane w zalozonym czasie i budzecie?
Czy osiggane sg zaktadane rezultaty projektow (wskazniki)?
Czy osiggane sg zaktadane cele (wskazniki)?
Narzedziami monitoringu beda:
Harmonogram
Budzet
Wskazniki realizacji projektow i wskazniki realizacji celow.
Monitoring realizacji strategii bedzie wykonywany raz w roku, a za dzialania bedzie
odpowiedzialny Zarzad Gtéwny. Wyniki realizacji poszczegoélnych projektéw beda sktadane
ZG w formie raportow, sprawozdan, analiz, danych statystycznych oraz recenzji i opinii.
Zbiorcze Informacje dotyczace realizacji strategii, dane z monitoringu zostang zawarte w
sprawozdaniu rocznym i kazdego roku zaprezentowane czionkom SBP ha posiedzeniach
ZG, Zarzadow Okregéw, Oddziatow, Sekcji i Komisji. W raporcie znajdg sie réwniez
informacje o wszystkich korektach planéw, ktore miaty miejsce w ciggu roku oraz ich
przyczynach. W raporcie rocznym ZG bedzie przedstawiat propozycje nowych projektéw, lub
zmian w zaplanowanych dziataniach. Stan realizacji strategii zostanie zaprezentowany na
Forach SBP.

6.3. Zalozenia systemu ewaluacji
Strategia bedzie poddana ewaluacji okresowej i korcowej.

Ewaluacja okresowa bedzie wykonywane raz na 4 lata, na zakohczenie kazdej z kadencji
ZG.

Ewaluacja koncowa zostanie wykonana po zakonczeniu realizacji strategii.
Celem ewaluacji okresowej bedzie:
« ocene skutecznosci i efektywnosci projektéw oraz ocena ich wptywu na rozwéj SBP
» wyciggniecie wnioskéw niezbednych do realizacji kolejnych etapow strategii —
definicja nowych projektéw, ewentualna rezygnacja z realizacji celow, czy projektow
Celem ewaluacji koncowej bedzie:
« ocene skutecznosci i efektywnosci projektéw oraz ocena ich wptywu na rozwéj SBP
* wyciggniecie wnioskéw niezbednych do opracowania strategii po roku 2021.
Za ewaluacje okresowg i koncowa sg odpowiedzialne kolejne ZG. Informacje dotyczace

realizacji strategii: harmonogramu, budzetu, wskaznikow realizacji projektow i wskaznikow
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celow, skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan znajdg sie w sprawozdaniach za kazdg
kadencje dziatania ZG i poszczegdlnych struktur SBP na Krajowych Zjazdach Delegatow..

W 2021 roku sprawozdanie bedzie zawieralo ewaluacje realizacji catej strategii.

6.4. Zatozenia systemu upowszechniania strategii

Tekst strategii oraz informacje o realizacji projektow bedg upowszechniane na platformie
cyfrowej SBP, w czasopismach fachowych, a takze w popularnej formie w mediach
elektronicznych i prasowych ogdélnopolskich oraz lokalnych. Ponadto Biuro ZG przygotuje nt.
strategii materialy informacyjne, ktére bedg upowszechniane w strukturach SBP oraz
organizacjach partnerskich i odpowiednich strukturach rzgdowych i samorzgdowych.

Miarg powodzenia przedsiewziecia bedzie wdrozenie w zycie projektow prowadzacych do
wiekszej profesjonalizacji rozwoju bibliotekarstwa, aktywizacji srodowiska bibliotekarskiego,
zmiany wizerunku i zwiekszenia prestizu bibliotekarza w $rodowisku, a takze wzrostu
znaczenia SBP w jako organizacji zawodowej stojacej na strazy kompetencji i

nowoczeshosci polskiego bibliotekarstwa.
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