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Raport zostat opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego jako jeden z Raportow o Stanie Kultury , podsumowujgcych zmiany,

jakie dokonaty sie w sektorze kultury w Polsce w ciggu ostatnich dwudziestu lat.

Tresci zawarte w Raportach o Stanie Kultury odzwierciedlajg wytgcznie poglady ich

autorow.
Raporty o Stanie Kultury obejmujg nastepujgce obszary tematyczne:

Raport o stanie i zroznicowaniach kultury miejskiej;
Raport o finansowaniu i zarzgdzaniu instytucjami kultury;
Raport o systemie ochrony dziedzictwa kulturowego;
Raport 0 muzeach;

Raport o wzornictwie;

Raport o rynku dziet sztuki;

Raport o ksigzce;

Raport o teatrze;

Raport o taricu wspoétczesnym;

Raport o kinematografii;

Raport o szkolnictwie artystycznym;

Raport o edukac;ji kulturalnej;

Raport o digitalizacji dobr kultury;

Raport o mediach audiowizualnych;
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Raport o promocji kultury polskiej za granicg.
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Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden

z Raportéw o Stanie Kultury.
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1. Rynek kshzki — kolejne ogniwa

Raport ten jest pwviccony problematyce ksiki rozumianej jako przemyst kgiki
(book industry. Termin ten jest obecnie powszechnie stosowarsyvigcie jako okrélenie
procesu rozpoczyngego st od tworcy-autora, a Kmzacego s¢ u ostatecznego odbiorcy: w
bibliotece lub w ¢kach czytelnika, czy to w formie kgki, czy tez na ekranie monitora lub w

stuchawkach. Nals/ on do wikszej czsci gospodarki nazywanej przemystem kulfury
1.1. Autorzy

Z pisania ksizek w Polsce w poatkach XXI wieku mog utrzyma si¢ jedynie
najbardziej znani i najlepiej sprzeaey sk pisarze. Mana oszacowg ze bestsellerowy
polski autor przeegtnie zarabia okoto 10 tys. zt miesknie, j&li zalozymy ze na rynku jest
co najmniej kilka jego kszek o dobrych wynikach sprzeda a on sam angaje st w ich
promocg, uczestnicac w wielu spotkaniach autorskich, za ktore pobigadatkowe

wynagrodzenie.

Systemy stypendialne dla autorow d&gk w Polsce nie istnigj z wyjatkiem

niewielkich stypendiéw Ministerstwa Kultury i Dzieidtwa Narodowego, pochogizych z

! Raport zostat opracowany z wykorzystaniem opracowakasza Gaibiewskiego i Kuby
Frotowa, gtownieRynek ksizki w Polsce 2008 Biblioteka Analiz”, padziernik 2008) oraz tekstéw
publikowanych w dwutygodniku ,Biblioteka Analiz’mieskczniku ,Magazyn Literacki KS\ZKI".
Autorami fragmentow raportugsponadto: mec. Joanna Hetman (prawa autorskie),a$nrilowak
(poligrafia) i Piotr Miodunka (reprografia). Wykgrztano té najnowsze badanie czytelnictwa

wykonane przez Instytut Kgiki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 3
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budzetu pastwa oraz z Funduszu Promocji Tworézio Dla poréwnania w Niemczech
stypendia g finansowane przez fundacje lub samdgzmiast. Ze stypendidéw zagranicznych

korzystaj nieliczni polscy pisarze, przyzngge gtbwnie organizacje pozadowe.

Pisarzy zrzeszajdwie organizacje. £ to: Stowarzyszenie Pisarzy Polskich oraz
Zwiazek Literatow Polskich. Pozygcppiniotworcza zachowuje Polski PEN Club. Niektérzy
ttumacze g cztonkami Stowarzyszenia Ttumaczy Polskich.

Autorzy w wigkszaci przypadkOw sami sprzedaj swoje prawa autorskie
wydawnictwom. Jedynie nielicznych (procent w gracit bkdu statystycznego)
reprezenty agencje. Przy sprzedapraw do zagranicznych wyfl@azwyczaj reprezentyj
autorow wydawcy. W Polsce dziata kilka agencji askah/literackich, dwie najwksze to
Agencja Literacka ANAW oraz Agencja Graal. Ponadstnieje kilka mniejszych, na
przyktad Agencja Runa, Aleksandra Anna Markiewidgencja Puenta, Agencja Literacka
Helfa.

W Polsce corocznie zawieranych jest kilkadziesiysiccy umow majcych za
przedmiot prawa autorskie zygiane z wydawaniem kgiek, a wec prawa do: tekstow
ksiazek, przektaddw, oktadek, ilustracji itp. Kdego roku polscy wydawcy podpigwpkoto.
6 tys. umow licencyjnych z podmiotami zagraniczny{ reguty z zagranicznymi
wydawnictwami), tyle samo umow z ttumaczami, pooadk. 7 tys. umow z autorami
polskimi lub ich spadkobiercami, a takok. 20 tys. umow dotyazych oprawy graficznej
ksiazek (projekty oktadek, ilustracje, fotografie, sktad

Umowy zawierane przez polskich tworcow to albo um@mzenoszce autorskie prawa
majatkowe, albo umowy licencyjne, z reguly wgkne. Twdrcy majcoraz lepsz orientacg
co do ochrony ich praw i coraz @ziej nie wyraaja zgody na umowne przeniesienie
autorskich praw majkowych, godzac sk jedynie na umowy licencyjne. Umowy przengsz
autorskie prawa matkowe skionni g zawier& mniej znani tworcy — autorzy, ilustratorzy
badz ttumacze. W obrocie zagranicznym stosowan@\gacznie umowy licencyjne, gtdwnie

wytaczne.
Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 4
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Wynagrodzenie przypadgie w udziale uprawnionemu to z reguly procent odyce
detalicznej sprzeds egzemplarza, ktéry wahassiv przedziale od 5% do 15%. W umowach
z zagranicznymi licencjodawcami dominuje rozlideerprogowe — procent nadey
zagranicznemu partnerowi wzrasta wraz z kczéprzedanych egzemplarzy. Umowy
przewidupce wynagrodzenie procentowe zawsze przewisdwjptat zaliczki — przegitnie

wynosi ona ok. 3 000-5 000 z} lub rownowatttej kwoty w dolarach lub euro.
1.1.1. Sprzeda polskich praw autorskich za grani@

Dos¢ dynamiczny wzrost sprzeghapolskich praw autorskich za gra@ioozpocat sie
w 2000 r. Polska byta wowczas honorowynmé@em na Frankfurckich Targach Kgki. Do
tamtego czasu polscy wydawcy na targach raczej\walpmiz sprzedawali prawa autorskie.
Obecné¢ na medzynarodowych targach kgki jest dobs ilustrach zwickszonej
aktywnaici polskich wydawnictw w sprzedw praw za granie W ostatnich latach liczba
wystawcoéw cigle skt zwiekszata. W 2008 r. na polskich stoiskach swojeazksi
prezentowato ja blisko 50 oficyn. Na Londyskich Targach Kaiki w 2003 r. byto
obecnych zaledwie kilku wydawcéw na stoisku mieym 6 nf, a w 2008 r. byto ich ju25
na stoisku o rozmiarach 70°mNa targach ksiki we Frankfurcie i w Londynie mma
dostrzec,ze od dwodch-trzech lat dziataléto wydawnictw w zakresie sprzeda praw
gwattownie s¢ ozywita. Sprzedajcymi podmiotami nie gtylko wielkie domy wydawnicze,
lecz take mate firmy, zorientowane na okiena grupe odbiorcow, takie jak Wydawnictwo

Halart.

Obecna¢ polskich wydawcoéw na znagzych targach ksiki zagraniq jest maliwa
dzieki organizowaniu wspolnego stoiska przez Instytsiakki, w ogromnej czsci jest ono

finansowane przez buet pastwa.

Aktywnos¢ w zakresie sprzedg praw autorskich do utworéw pisarzy polskich
wykazup niektore polskie wydawnictwa, agencje literacke8 petnih w tym zakresie rel
marginala. Prawa te kupugjtakze wydawcy zagraniczni, ktérzy naghie odsprzedajje

dalej. Wsréd wydawcow polskich czotowe miejsce zajmuje pgu tvzgkdem warszawskie
Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 5
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wydawnictwo W.A.B., aktywnesstez: Wydawnictwo Literackie oraz Znak, jak rowaiBom
Wydawniczy Bellona. W.A.B. do pgdziernika 2008 r. podpisat blisko 40 kontraktow z
zagranicznymi wydawcami, &r0d ktdrych najwiksze zainteresowanie wywotata tworézo

Marka Krajewskiego, Katarzyny Grocholi, Jacka Ddanélichata Witkowskiego.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego udzielaaracego wsparcia sprzegda
praw autorskich zagraric Dzieje s¢ tak przede wszystkim za sprawProgramu
Translatorskiego © POLAND oraz innych programowlizeavanych w ramach statutowych
zada Instytutu Ksazki. W latach 1999-2007 przyznano 626 dotacji na avyd ksizek
polskich autoréw zagranicma hczm kwote blisko 6 min zi. Tendencja jest tutaj rasa — w
2007 r. przyznano rekordemviczbe 110 dotaciji.

Liste najpopularniejszych polskich autoréw ttumaczonyclwydawanych zagranic
otwiera Stanistaw Lem z 630 przektadami catychadedt i 38 przektadami w antologiach.
Nastpny jest Witold Gombrowicz — 245 przektadéwaksik i 29 przektadoéw do antologii
oraz: Czestaw Mitosz (odpowiednio 233 i 7), Rysz#&a@puscinski (202 i 7), Stawomir
Mrozek (153 i 47), Wistawa Szymborska (139 i 96), ZlmgnHerbert, Stanistaw Réwicz i
Bruno Schulz. Wréd autoréw, ktérych dzieta przettumaczono na ngfeds liczbe jezykow
znajdup sie: Wistawa Szymborska, ktérej poezja przettumaczmastata na 35egykow,
Stanistaw Lem (35), Czestaw Mitosz (34), Stanisi@ewicz (33), Ryszard Kapainski
(33), Karol Wojtyta (30), Stawomir Meaek (30), Witold Gombrowicz (26), Antoni Libera
(21), Olga Tokarczuk (20), Andrzej Stasiuk (18).

Warto tu dodé, ze coraz wyszy pozycg zagrania zyskup polscy autorzy reporis.
Ten gatunek stajespolska specjalnécia.

1.1.2. Public Lending Right

Public Lending Right(PLR) jest prawem autora (posiadacza praw autorskich) do
rekompensaty za publiczne udgstianie jego utworéw w bibliotekach. Pierwszy syste
PLR powstat w 1946 r. w Danii. Obecnie PLR jest ovpadzone w 24 krajach Europy (w

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 6
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tym w 6 krajach bdacych nowymi cztonkami Unii Europejskiej, atizy innymi w Stowacji,
Stowenii, Czechach, na Litwie i totwie). W Unii Epejskiej kwesti PLR reguluje
Dyrektywa z dnia 19 listopada 1992 roku (92/100/EEX@6wi ona o prawie autoraatiz
posiadacza autorskich praw mtapwych do zakazania wypgczania lub olgcia licency
utworu wypayczanego przez bibliotek Paistwo czionkowskie mie jednak wydczy¢

pewnego rodzaju biblioteki spod obazku optaty autorowi.

W Polsce nie istnieje obecnieaden akt prawny moéwty bezpdrednio o Public
Lending RightNie istnieje te specyficzny system rekompensaty za ugmstnie ksizek w
bibliotekach. Polska nata sk na surowe sankcje finansowe ze strony UE z powodu
zaniechania wdtenia dyrektywy o PRL.

1.2. Wydawcy

Zmiany, jakie naapity w sektorze ksizki w ostatnich dwoch dekadachy sfektem
przemian zachodeych w catej gospodarce, zapatk@mwanych wprowadzaniem gospodarki

rynkowej.

Do roku 1989 r. w Polsce istniato ok. stu wydawwipaistwowych, a take mata
liczba niewielkich wydawnictw kaielnych, spétdzielczych i innych, publikigiych w

niewielkich naktadach specjalistyczne tytuty.

Tylko jedna firma zajmowata @ihurtem ksizki (Sktadnica Ksigarska), dziatata
zcentralizowana séeksiggarska (Dom Ksizki). Sektor ten wraz z dziatalécia poligraficzra

podlegat resortowi kultury.

Po zmianach polityczno-gospodarczych przemysizksiprzeobrazit si radykalnie. W
pierwszej fazie masowo zagy powstawa setki nowych wydawnictw, €sto sggajacych

do dawiadczé podziemnej dziatalrioi wydawniczej. Potem nagit proces prywatyzacji:

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 7
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w pierwszej kolejnéci placéwek ksigarskich, a potem wydawnictw. btizy te dwa ogniwa
weszty prywatne hurtownie. Proces ten po okresimragej dynamiki na poeatku lat
dziewkc¢dziesatych w drugiej potowie ostatniej dekady ubiegtegoieku zostat
wyhamowany, aby ponownie, lecz ze znacznieks#d doz profesjonalizmu, ruszyna

pocztku naszego stulecia. Trwa on nadal.

Od kilku lat na polskim rynku ksiki postpuje proces konsolidacji — de, w tym
zagraniczne, koncerny wydawnicze przejmmjniejsze wydawnictwa. W grupie dzigsiu
najwickszych polskich wydawcow jest siedem firm z catkigwi lub czsciowym udziatem
kapitatu zagranicznego. Nale odnotowé@ pojawienie si nowych aktorow dziatagych na
rynku kshzki. Sa to przede wszystkim wydawcy prasy oraz w corazksaym stopniu
portale internetowe. D1ie¢ koncerny medialne dokonujntegracji raénych typéw mediow, a
ksiazke traktup jako jeden z istotnych elementow poszerzania wlpgiderty, a take

atrakcyjnezrédto dochodow.

Wiasna¢ parstwowa w przemdte ksiazki ma obecnie znaczenie catkowicie marginalne

i obejmuje tylko kilka drukarni, nieliczne wydawhia i jedry firme dystrybucyja. Lista
wydawnictw pastwowych w 2008 r. obejmowata: Polskie Wydawnictwduzyczne,
Paistwowy Instytut Wydawniczy, Dom Wydawniczy Bellona)iedzz Powszechs
Przedstbiorstwo Wydawnicze Rzeczpospolita, Wydawnictwa Rkawo-Techniczne,
Paistwowe Wydawnictwo Rolnicze i kre oraz Zaktad Narodowy im. Osgddkich. W
nieodlegltym czasie zapewne caly przemysdH#gistanie st prywatny. Ministerstwo Skarbu
Paistwa zapowiedziato prywatyzacyvszystkich spotek poligraficznych i wydawniczych d
konca 2011 F:

Na polskim rynku ksizki istnieje bardzo silna koncentracja w sektorzelawniczym.
Chat wedtug Krajowego Biura ISBN pod koniec 2007 r. widee byto zarejestrowanych 26

2 Puls biznespl3 padziernika 2008.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 8
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719 wydawnictw, to tylko pkciu najwickszych polskich wydawcéw miatadznie 28,1%.
udziatu w sprzedsy ksiazek. Na 41 firm przypadato 78,2% cale] sprzada kolejne 20,3%
na 160 firm, co oznaczae 200 firm realizowatoacznie 98,5% sprzedy. Pozostate 1,5%

przypadato na kilka tyscy matych wydawnictw (zob. tabela 1).

Istnienie wielkiej grupy malych wydawcéw to jedna charakterystycznych cech
polskiego rynku. Grupa ta jest bardzo zn@owana. Istots jej cze$¢ stanowd oficyny
akademickie przy wyszych uczelniach (co najmniej 200 wydawnictw), Bristh czsé
bardzo aktywnie uczestniczy w ruchu wydawniczym.tBjogrupy nalea takze oficyny przy
placbwkach muzealnych oraz prywatne oficyny nauk®tanowice niezlkdny fragment
systemu akademickiego. Funkcjonane w duej mierze dzaki dotacjom zdobywanym z
najrazniejszychzrodet krajowych, a czasem i zagranicznych.zwarole odgrywaj takze
mniej lub bardziej lokalne inicjatywy kulturalne.vdd nich naley zwrdcic uwag; na liczry
grupe wydawcow zbioréw poetyckich, finansowanychesto przez samych tworcow lub
lokalne wtadze czy miejscowych sponsorow, azéakna wydawcow katalogdbw wystaw,

® Nalezy pamitaé, ze liczba realnie dzialagych oficyn jest o wiele mniejsza. W 1994 r.
podjcto znacaca decyzg legislacyjm. Numer ISBN, dotychczas uweny za narazie jedynie dla
wydawcow i bibliotekarzy, tak jak w innych krajach, Polsce zostat implementowany do systemu
podatkowego. Obowzujacy system podatkowy zadecydowasd, kazdy wydawca, ktérego ksiki sa
oznaczone numerami ISBN, jest uprawniony do naficzaerowej stawki podatku VAT od ceny
ksiazki (istnieje mata liczba publikacji, ktérych wydawamie opatruj numerem ISBN, czasem z
braku wiedzy o takiej regulacji, a czasémadomie z uwagi na wiasny interes, np. gdy prowadz
sprzeda duzej ilosci produktéw obcizonych podatkiem VAT i nie clhcobchzac sig procedug oraz
sprawozdawczeia zwiazarg z zerowym VAT dla jednej czy kilku pozycji). Efehn tej regulacji

jest lawinowy wzrost wnioskéw o prawo nadawaniaN5Bztucznie zawajacy liczlbe wydawcdw.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 9
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czesto 0 wysokim poziomie artystycznym i merytorycznyMalezry tez wskazé grup
wydawcow publikacji religijnych i politycznych. Dlaviasciwego funkcjonowaniazycia
kulturalnego i edukacyjnego ci mali wydawcy siezledni, tworz dynamiczi tkanke
kulturowa. Systemowe sposoby ich wsparcia — czy to w foricji finansowych, czy te

nagrod lub stypendiow — winny byozwijane.

Tabela 1. Zraznicowanie sektora wydawniczego w Polsce w 2007 r.

Grupy wydawnictw Liczba Przychod ze Wartas¢ Udziat
podmiotow sprzeday sprzeday w  rynku
w grupie w grupie (w min euro) | (W%)

(w min euro)

Duze wydawnictwa o | 41 1845 473,1 78,2

przychodach

rocznych ponad

4 min euro

Srednie ~ 160 480 123,1 20,3

wydawnictwa o

przychodach

rocznych od 200 tys.
do 4 min euro

Mate wydawnictwa | ~1.500 30 7,7 1,3
o przychodach

rocznych poniej 200

tys. euro, publikujce

min. 2 tytuty rocznie

Wydawnictwa 6000 — 8000 5 1,3 0,2
nieaktywne,

publikujace

okazjonalnie

Zrodto: K. Frotow, P. WaszczyWR,he Polish Book Market 2@0 Instytut Ksizki, Warszawa 2008.

Najwigksze naktady drukuaj(i sprzedaj) najwicksi wydawcy. Im mniejszy edytor, tym
zazwyczaj mniejszysredni naktad publikacji. Te najgksze naklady waiz oshgaja
podreczniki — ichsredni naktad to 14 460 egz. Na drugim miejsculjemtatura dziegica — tu

sredni naklad wynosi 6960 egz. Dalej jest literatwedigijna. Czwarte miejsce zajmuje

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 10
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beletrystyka (z uwzgbnieniem sprzedawanych w kioskach wysokonakladowsehi) —

srednio 5800 egz.

Dane na temat zmienigje] st w ciagu ostatnich lat wielkai produkcji wydawniczej

i naktadéw zawiera tabela 2.
Tabela 2. Produkcja ksazek w latach 1998-2007

Rok 2007
w stosunku

do roku
Lata 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006

Wydane | 24000 | 24500 | 25700 | 24420 | 22960 | 22430 | 20830 | 20410 | 19860 | 21810 | 9,8%
tytuty

Pierwsze | 13500 | 14500 | 15300 | 14100 K 13230 | 12390 | 11650 | 12040 | 11990 | 13260 | 10,6%
wydania

Naktady 150,0 156,0 158,5 153,2 141,6 133,6 138,5 141,5 133,6 146,4 9,6%
(w min

egz.)

Sredni 6 250 6 367 6 167 6 274 6 165 5 956 6 649 6933 2767 6713 | —0,2%

nakfad
(wegz.)

Zrodio: £. Gokbiewski, K. Frotow,Rynek ksizki w Polsce 2008. WydawnictywgBiblioteka Analiz),
pazdziernik 2008.

Obecnie w Polsce ukazujegsirednio okoto 22 tys. tytutow ksikowych rocznie, z
czego 13 tys. to nowoi, w tym okoto 6 tys. stanowiprzekiady (ponad 46%). Wedtug
danych Biblioteki Narodowej w 2007 r. przettumacaon Polsce 3423 tytutbw zZyka
angielskiego (w tym: 1120 tytutdéw literaturycgnej dla dorostych), 790 (108) tytutow z
jezyka niemieckiego, 438 (108) z francuskiego, 31() (3 wioskiego. Ponadto
przettumaczono rownie 151 tytutdbw hiszpaskich, 117 rosyjskich i 77 szwedzkich.
Stosunek liczby przektadow do liczy tytutow rodzichyjest w Polsce bardzo wysoki. Dla
poréwnania w najwikszych krajach Europy ttumaczenia nie przekraczetg007 r. 25%
ogolnej oferty wydawniczej: w Niemczech procentntaczé wsrod pierwszych wyda
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wyniost 7,15%, we Francji w stosunku do ogotu spgexeanych ksizek — 14,2%, w
Hiszpanii — 24,7%. Oczyweie w wymienionych krajach na liczltumaczé wptywa fakt,ze
wielu zagranicznych ksiek nie trzeba ttumaczyponiewa pochodz z tego samego obszaru
jezykowego. Bardziej miarodajny jest przyktad Czetam w 2007 r. ttumaczenia stanowity

30% wszystkich tytutdw na rynku wydawniczym.

Rok 2007 byt dla braty wydawniczej rekordowy. Przychody na rynku wzroatyo 9%
w stosunku do 2006 r. i po raz pierwszy w histpriekroczyty warté 2,5 mld zt. Wzrosta
produkcja wydawnicza, znagz poszerzono oferttytulowa. taczny nakiad ksizek w
Polsce w 2007 r. wyniost 146,4 min egz.sradni naklad 6 713 egz. Mimo ragych
wydatkéw na promogj dystrybucg i pozyskiwanie praw autorskich wzrosta rentoéo

wydawnictw.

Niezwykle pozytywne informacje pojawity sw odniesieniu do wynikow sprzeda
hurtowej w 2008 r. — mowa jest o ponad 10-procegtowzradicie w stosunku do 2007 %.
Szacunki z marca 2009 r. przewiglwyzrost sprzedsy w wysokdci co najmniej 2,5-3% w
stosunku do roku poprzedniego. Jednak pewne sygluyczice sytuaciji na poatku 2009
r. mogs zwiastowaé spadek sprzedg ksiazek, gtdwnie w sieciach kgjarskich. Jedn ze
znacacych przyczyn mge by zaburzenie rytmiki sprzeédg w najwickszej sieci ksigarskiej
— salonach Empik — spowodowane zmiaystemu dystrybucji wewitrznej w tej sieci, a

takze znacznymi optnieniami ptatnéci wobec wydawcow.

Na podstawie niepetnych, wigi niecketnie podawanych, informacji o wyniku netto
trudno szacowarentownd¢ brarry. Na pewno rok 2007 nalat pod tym wzgldem do
najlepszych w historii rynku ksiki (brak jest jeszcze wynikow za rok 2008). Tylko
wydawnictwa z pierwszej giki rankingu najw¢kszych wydawcéw miatyatznie ok. 120
min zt zysku netto (w tabeli 1 aneksu przedstawiaydawnictwa o najwikszej sprzedsy,

“ Biblioteka Analiz” nr 241, 23 lutego 2009.
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ktore w 2007 r. oggrety przychody ze sprzedw ksiazek powyej 2 min zt). Coraz wkszy
udziat w przychodach mapublikacje elektroniczne.

W 2007 r. w brasly wydawniczej byto zatrudnionych ok. 5790 o0sob, wbze&niej —
5760 (wzrost o 0,5%). Wskaik wzrostu efektywngci pracy wynidst 8% (rok wcZaiej
tylko 3%, ale w 2005 r.zal1%, a w latach 2004 i 2003 odpowiednio: 8 i B%&atrudnienie i
efektywna¢ pracy w brany wydawniczej przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Zatrudnienie i efektywnd¢ pracy w branzy wydawniczej

Wyszczegolnienie Lata

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Liczba zatrudnionych| 6600 6260 6140 6150 5760 5790
ogotem

Sredni  przychéd na 315 334 360 400 410 444
pracownika (w tys. Z)

Zr6dto: £. Gokbiewski, K. Frotow,Rynek ksizki w Polsce 2008. Wydawnictw@iblioteka Analiz”,
pazdziernik 2008.

Ceny ksizek w latach 2004-2007 rosty nieznacznsgednia cena zbytu wydawcy
(uwzgkdniajaca zaréwno rabaty hurtowe, jak i sprzedeezpdrednh, a wic bez rabatu)
wyniosta w detalu 18,40 zt i wzrosta 0 1%. Wzrosh &sazek obrazuje rysunek 1.

Rys. 1.Srednia cena ksazek w latach 1998—2007w z})

® Efektywndi¢ obliczana jest jako iloraz obrotéw przez ligzatrudnionych.
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Zrodto: . Gokbiewski, K. Frotow,Rynek ksizki w Polsce 2008. Wydawnictw@iblioteka Analiz”,
pazdziernik 2008.

Zwraca uwag powickszapca st roznicamiedzy cen zbytu a ceadetaliczn, co

wynika z rosacych rabatow dla dystrybutorow.

Ceny ksazek utrzymug sie na niemal niezmienionym poziomie, ¢hoosry koszty
papieru, a take dystrybucji i promocji, czego nie rownozyanawet wzrost efektywroi
pracy. Poziom cen wymusza jednakarda konkurencja — zarébwno na rynku akki, jak i ze
strony innych segmentéw przemystu kultury: prasiem,fmedia elektroniczne, Internet itp.
Wydawcy dza do minimalizowania kosztéw produkciji, co jestalie dzigki zastosowaniu
tanszych technologii druku, zmniejszeniu formatu chjetwsci ksiazki. Znaczenie ma tu

przede wszystkim ograniczenie kosztow azanych z nadprodukgji utrzymywaniem
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dwzych zapasow, co jest move dzigki znacznemu w ostatnich latach spadkowi kosztu

drukéw niskonaktadowych z wykorzystaniem technaldgiku cyfrowego.

W najblizszych latach prawdopodobnie rgst zmiana modelu biznesowego w
przemyle ksihzki. Mozna oczekiwé, ze na rynku pracy znagzo wzrgnie wartgé
redaktoréw, zmniejsfaza bedzie st zapotrzebowanie na handlowcéw i specjalistow od
produkciji poligraficznej.Outsourcingstat s¢ dominupca forma organizacji prac zwzanych
z ttumaczeniami, korekt grafika i sktadem, cgsto take z opracowaniem redakcyjnym i
marketingiem. Zlecanie prac redaktorskich i koreskah na zewstrz, wyspecjalizowanym
w tym agencjom staje gicoraz powszechniejgpraktyka. Chat warto zwroct uwag;, ze w
segmentach wymagaych wysokich specjalistycznych unggjosci redaktorow, a wc
przede wszystkim w segmencie edukacyjnym iazesiym z publikacjami fachowymi, w
2007 r. nasipit wzrost zatrudnienia. Znacznie zmniejszyly si stosunku do lat poprzednich
naktady na funkcjonowanie dziatow handlowych w wydetwach. W duaych i $redniej
wielkosci oficynach wzrosto zatrudnienie w dziatach mairkgat i reklamy. Obria sk

srednia wieku osob pracigych w wydawnictwach.

1.2.1. VAT na kshzki

Obecny stan prawny w odniesieniu do stawki VAT sadki w Polsce jest w digj
mierze uzaleniony od polityki fiskalnej Unii Europejskiej, ktérdeklarujeze do kaca 2010
r. zostan ujednolicone poszczegoélne stawki VAT, rowintew. stawki obnione. Instytucja
Copenhagen Economics, ktérej Komisja Europejskaitaleorzygotowanie projektu nowej
struktury podatku od towardw i ustug, ustalita ujeticors zredukowana stawkVAT na
13,8% (w innych wariantach projektu stawka oscyluj@két 10%§. Zredukowana

® Por.Study on reduced VAT applied to goods and seriicé® Member States of the European Union. Final
Report 21 June 2007.
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ujednolicona stawka ma rowaieobja¢ ksiazki i czasopisma. System podatkowy UE w
odniesieniu do podatku od wastd dodanej opiera sina Dyrektywie 2006/112/WE z dnia 28
listopada 2006 r. Rada ECOFIN 4 grudnia 2007 r.odaka nowelizacji dyrektywy, deki
czemu Polska ni@ stosowa zerowy stawlke VAT na kshzki i czasopisma specjalistyczne
do kaca 2010. W interesie polskich czytelnikow, dla ktir kshzka jest czsto dobrem
luksusowym, naley zadb& o utrzymanie po roku 2010 zerowej stawki VAT naagklsl i

czasopisma specjalistyczne.

Nalezy zwrOck uwag;, ze rozwhzania w poszczegolnych krajach UElsardzo rane.
Sa kraje, ktore nie stosawpadnych preferencji fiskalnych dla kgek, jednak Wielka Brytania
i Irlandia utrzymaty zerowstawle VAT na kshzki.

1.3. Poligrafia

W 2005 r. wedlug danych Polskiej I1zby Druku waétgqrodukcji polskiej brany

poligraficznej wyniosta okoto 1,4 mld euro (nowszyatanymi Izba nie dysponu;jé)

Liczba firm swiadczicych ustugi poligraficzne wynosi 16 tys., w tymzba drukarni
roznej wielkasci — 3,5-4 tys. Wikszas¢ to przedsibiorstwa mate (zatrudnienie do 10 os6b —
89%) i srednie (zatrudnienie 10-49 osOb — 8,2%), a tylko 880 klasyfikuje si jako

drukarnie dae (zatrudnienie ponad 50 pracownikow).

" Szacunki Polskiej 1zby Druku wykonane zostaly woeuPoniewa w momencie dokonywania szacunku
wartas¢ euro wynosita 4,02 zt, niemy przyjcé, ze warté¢ produkcji bragy poligraficznej w 2005 r. wyniosta
5,628 mid zt.
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Wielkos¢ eksportu catej braty poligraficznej szacuje sina okoto 30% produkciji
wykonanej w kraju. Jeeli chodzi o wydawnictwa, tzn. kgiki, broszury, ulotki, gazety i
czasopisma, to warté eksportu w 2006 r. wyniosta 1,091 mid zt (dane GUSOwnymi
odbiorcami § Niemcy, Rosja i Wgry. W tym samym czasie import publikacji drukowahy

zamknyt sie w kwocie ponad dwukrotnie z8zej — 496,4 min zt.

Drukarnie dzietowe wytwarzajobecnie, zgodnie z informacjami Polskiej I1zby Duuk
okoto 18% catej produkcji poligraficznej. To wyniporéwnywalny z tendencjami
Swiatowymi — szacuje §j ze produkcja dzietowa to dzinieco ponad 20%wiatowe]

poligrafii, jednak udziat ten zmniejsza sitopniowo.

Wyniki polskiej bramy poligraficznej w 2007 r. wedtug statystykisawowe]
przystaj do ogolnej tendenciji polskiej gospodarki. Waétprodukcji sprzedanej ustug
poligraficznych wyranie wzrosta i zgodnie z danymi GUS qggicta warta¢ przekraczajca
1,63 mld 4, najwyzsz w ostatnich piciu latach. W poréwnaniu z 2006 r. ziézyta s¢ 0
96,6 min zt, a wgc 0 6,3%. Zwraca uwagstabilné¢ cen produkcji sprzedanej, ktorej
wskaznik dla catego sektora firm pasaych s dziatalngcia wydawnicz, poligrafi i
reprodukcy zapisanych nimikow informacji w 2007 r. wynidst 100,2%, analogiy indeksu
dla 2006 r. to 97,1%.

W 2007 r. dziataln& wydawnicza (poligrafia i reprodukcja zapisanychsmkow
informacji) usytuowaty s na 20. miejscu w rankingu dziatébw produkcji wedidgnamiki
produkcji sprzedanej oraz na 21. miejscu w anamgyic zestawieniu wedtug wydajie

® Przywotane kwoty wielkéci produkcji oraz wielkéci eksportu rénia sie , gdyz pochodz z r&nych
zrédet. W raporcie wykorzystano wszelkie dpste dane liczbowe, przy czym w zakresie poligrafii
jest to opracowanie niemal pionierskie i zapewrngypg do stworzenia bardziej rzetelnych ngizi

w przyszigci. Reasumujc — dane GUS w wielu wypadkachriepewne, bardziej wiarygodny

wydaje s¢ szacunek przedstawiony przez bi@ana organizag jaka jest PID.
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pracy. W obu przypadkach odnotowano wzrost w poeiwn z 2006 r. — odpowiednio o
4,4% i 1,5%. Wart& produkcji sprzedanej ustug poligraficznych i sktadrukarskiego w
dziale ,Druki i zapisane rfoiki informacji” wedtug Polskiej Klasyfikacji Wyrobw i Ustug
w latach 2004—-2007 przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Wartosé produkcji sprzedanej ustug poligraficznych i sktadi drukarskiego w
dziale ,Druki i zapisane nasniki informacji” wedtug Polskiej Klasyfikacji Wyrob éw i
Ustug w latach 2004—-2007

Wyszczegolnienie Lata Wato produkcji Zmiana (w %).

sprzedanej (w tys. zt Wok poprzedni =rok 2004 = 100

cenach bigacych) 100
Ustugi poligraficzne 2004 1629 248,7 116,40 100
2005 1600 778,6 98,25 98,25
2006 1 535 600,0 95,93 94,25
2007 1632 228,1 106,29 100,18
Wyroby i ustugi poligraficzne2004 1624 741,7 bd 100
gdzie indziej2005 1597 094,3 98,30 98,30
niesklasyfikowane
2006 bd bd bd
2007 1597 276,1 bd bd
Ustugi sktadu drukarskiego 2004 4 507,0 bd 100
2005 3684,3 81,75 81,75
2006 bd bd bd
2007 34 952,0 bd bd

bd — brak danych
Zrédto: GUS.

Mimo gwaltownego przyrostu liczby drukarzatrudnienie w braty ostatnimi laty nie
zZmienia st istotnie. W latach 2006-2007 wzrosto o #gsiosoOb, do ok. 68 tys.
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zatrudnionych. Ten stosunkowo niewielki wzrost vignize znacznego unowoéneenia i
zautomatyzowania produkcji. lan przyczym jest niewielki naptyw nowych
wykwalifikowanych kadr, uwarunkowany problemami, jakimi boryka s¢ szkolnictwo

poligraficzne, zaréwno na szczeblu zawodowydrednim, jak i wyszym.

Pewien obraz lideréw rynku, a przynajmniej firm teredupcych do tej pozycji, daj
trzy ukazugce st dorocznie rankingi drukardzietowych (zob. aneksalele 2, 3, 4).

Rynek druku, w tym poligrafii dzietowej, jest obszm o wysokiej dynamice rozwoju.
Swiadczy o tym zaréwno nieustanny przyrost liczbyeuisebiorstw, jak i warté¢ produkcii
sprzedanej oraz inwestycji. Chaiegdy poligrafic wiazano prawie wyicznie z produkej
ksiazek i gazet, dZi— za spraw technologicznego boomu ostatnich dwoch dekadta sta
istotnym elementem wielu dziedzin gospodarki. P@ebny dosip do uradzen
elektronicznych, gigantycznych pagoi komputerow, sieci i wielkich baz danych
paradoksalnie spowodowat wzrost produkcji drukow.

Istotny wptyw na ksztalt rynku ma eksport. To olyse&iaz perspektywiczny, gdy
zachodni odbiorcy przekorwpgie, cha z trudem,ze ,wschodnia” jaké¢ moze spetnid ich
oczekiwania, a czasem ez przewysz& oshgniecia drukarzy na Zachodzie. Zsiaszony
eksport jest przede wszystkim wypadkowlwoch czynnikbw. Po pierwsze, to wynik
poprawy jakéci ustug i unowoczaienia parku maszynowego, a po drugie, skutek gikces

Polski do struktur europejskich.

Wbrew prognozom zapowiadaym schytek poligrafii ecigle odnajduje ona dla siebie
nowe przestrzenie zastosowania.cByoze dlatego rownie uchodzi obecnie za jedre
najdynamiczniej rozwijacych s¢ dziedzin polskiej gospodarki. Jednogze wianie owa
wszechstronni sprawia,ze jest to rynek mocno nieczytelny, edio jest wytyczy jego
ostre granice czy wskazajednorodne trendy. Bwiadczenia ostatnich dwdéch dekad
wykazup, ze w sposob oczywisty dynamika bggrpoligraficznej zalegy od dynamiki catej
gospodarki. Spadek koniunktury odbije ¢ sinegatywnie na wynikach przemystu

poligraficznego.
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Tradycyjnie w poligrafii za kluczowy etap uwmano druk. W ostatnich latach takie
spojrzenie zostaje jednak wyrae przewartéciowane. Rénie znaczenie etapow
pomocnicze, w produkcji dzietowej w szczegdiciointroligatorni. Realizowane obecnie
strategie stawiajsobie za cel doprowadzenie do tego, by jeden dostanogt zaoferona
rozwiazania kompleksowe. Odbywa ¢sito dwojako. Pierwszym sposobem jest
dywersyfikacja produkcji stosowana gtéwnie przezealfirmy o bardzo silnej i ugruntowanej
pozycji na przynajmniej jednym z obszaréw rynkuu@rdrog rozwoju i ugruntowywania
pozycji rynkowej § alianse strategiczne, fuzje i prggp. Ich liczba jest w ostatnim czasie
ogromna i prawdopodobnie tendencja ta utrzymeavsinajblzszym czasie do momentu
utworzenia na rynku grupy wyiaych liderow, dysponggych mocami produkcyjnymi,

zapleczem badawczym i rozwojowym oraz biznesowpow-how

Obraz poligrafii dzietowej, jaki mma zarysowana podstawie dogbnych informacii,
jest wchz wyrywkowy, nie w peini jasny i przejrzysty. Lepsoglad zachodzcych w
poligrafii dzietowej procesow, jej szans i zaggd moze utatwiad obserwowanie rynku gazet
I czasopism, gdzie przemiany technologiczne zachodgszybciej. To obszar, na ktorym
zazbianie s¢ technologii ,analogowych” (drukowanych) z techrgiebmi elektronicznymi

jest najsilniejsze.

1.4. Dystrybucja
1.4.1. Hurt ksiggarski

Najtrudniejsze dla hurtowe] sprzegaksiazki byty lata 2000-2002. Braa stracita
wowczas — w przyhbeniu, gdy brak jest dospu do szczegoOtowych sprawozda

finansowych cgséci przedsgbiorstw — ponad 100 min zt (najgorszy byt rok 20Kiedy strata
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przekroczyta 40 min zt). Obecnie po okresie Zapdurt jest ju stabilnym finansowo

sektorem przemystu kgiki. Zyski brarzy hurtowej za lata 2000-2007 przedstawia rysunek 2

Rys. 2. Zyski branzy hurtowej w latach 2000-2007
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Zrodio: £. Gokbiewski, K. Frotow, Rynek ksizki w Polsce 2008. Dystrybugja
(Biblioteka Analiz), padziernik 2008.

tacznie w latach 2003—-2007 wzrost sprzgde hurcie wyniost 41,5%. W 2007 r. na
jeden etat w hurtowni przypadat przychod w wysakd 065 min zt (podobnie jak w 2004
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r., w latach 2005-2006 efektyws§topracy byta wysza). Z roku na rok rogrkoszty pracy.

Firmy zatrudniaj coraz wgcej wysoko wykwalifikowanych specjalistow, przedsiciele

handlowi wyposzani & w nowoczesny spex komputerowy i telekomunikacyjny, zwykty

magazynier rownie zarabia coraz wcej (otwarcie dla Polakow europejskich rynkow pracy

spowodowato, ze ptace systematycznie rosty zak wérod pracownikédw z niskimi

kwalifikacjami). Tabela 5 zawiera dane na tematHic hurtowni (i oddziatéw) oraz liczby

zatrudnionych w latach 1999-2007. Systematycznirieoprzychdd przypadajy na jedn
hurtownk lub oddziat. W 1999 r. byto to zaledwie 1,64 minabecnie — 4,06 min zi.

Tabela 5. Liczba hurtowni (lub oddziatéw) i zatrudnionych w latach 1999-2007

Lata Liczba
hurtowni/
oddziatéw

1999 550

2000 490

2001 450

2002 400

2003 365

2004 335

2005 330

2006 320

2007 315

Liczba
pracownikow

1 300
1230
1 090
1 060
1070
1 060
1 090
1070
1280

Srednia liczba
etatow na oddziat

2,36
2,51
2,42
2,65
2,93
3,17
3,30
3,34
4,06

Srednia wydajnosé pracy
na pracownika

(wtys. zb)
795
870
1 0454
910
930
106 zt
1 100t
1175
1 065

Zrodio: £. Gokbiewski, K. Frotow,Rynek ksizki w Polsce 2008. DystrybugjéBiblioteka Analiz),

pazdziernik 2008.

Wzrost obrotéw na rynku kgjarstwa hurtowego byt znacznie szybszy ma catym

rynku, na ktérym przychody w latach 2003-2007 wirogdynie o 23,6%. Rosce

przychody hurtu w aigu ostatnich trzech lat, w szczeg&loiozas w 2007 r., to w znaeze]

czesci efekt scislejszej

nz w latach poprzednich wspotpracy z wydawcami pozinikOw
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szkolnych. Tabela 6 pokazuje, jak w ostatnich latamieniata si wartas¢ sprzeday ksiazek

w hurcie.

Tabela 6. Obroty na rynku hurtowym w latach 1999-207

Lata Sprzeda Sprzedaz w Sprzeda Mar za Procentowy
ksiazek hurtowniach w min zt 'w min zt (w udziat w rynku
ogo6tem w min (w cenach cenach (W %)
zt wydawcow) hurtowych)

19991 730 900 1035 15,0% 52,0

20001 950 930 1070 15,1% 47,7

20012 100 990 1140 15,2% 47,1

200212 080 830 965 16,3% 39,9

20032 090 855 995 16,8% 40,9

20042 210 950 1130 18,9% 43,0

20052 460 1 005 1200 19,4% 40,9

2006 2 360 1 030 1255 21,8% 43,6

20072 570 1120 1365 21,9% 43,6

Zrodio: £. Gokbiewski, K. Frotow,Rynek ksizki w Polsce 2008. DystrybugjéBiblioteka Analiz),
pazdziernik 2008.

Rok 2007 po raz kolejny przyniést wzrost w segmenuurtowej sprzedy ksiazek,
ktory po czsci wynikat z ogodlnie dobrej koniunktury na rynkup gzsci ze zmian w
strukturze dystrybucji wydawnictw. W 2007 r. prhpcly w hurcie ksigarskim wzrosty o
9%. Wickszas¢ firm zakaczyta rok zyskiem i wzrostem kapitatdw wiasnychzyehod
przypadaicy na jedrn hurtownt lub oddziat wynosikrednio 4,06 min zt. Nie jest to wysoki
wynik, ale trzeba pangia¢c o skali dziatania najwkszych firm hurtowych — z 315
dziatapcych w Polsce hurtowni co najmniej 260 nie przekeaatej kwoty. Niewiele wcej
niz 10% podmiotéw wypracowuje zatem ponad 90% przyétod
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Wstepne podsumowanie wynikow sprzegtahurtowej w 2008 r. mowi o blisko 870
min zt przychodbéw zanotowanych przez trz§gia najwekszych firm hurtowych, co oznacza
wzrost 0 11,3% w stosunku do 2007 r.

Czotowi gracze na rynku hurtowym nadal inwestapacace srodki w rozbudow
magazynow oraz w park maszynowy utiwiajacy szybkie selekcjonowanie, pakowanie,
metkowanie i spedyejzamawianych kgizek oraz obstugzamoéwié internetowych. Tylko
w 2007 r. hurt zainwestowat w informatyk logistyke i rozbudow powierzchni
magazynowej ponad 25 min zfrednio & potowa wypracowanych kapitalow zostata
przeznaczona na inwestycje. Donka lat dziewgcdziesatych XX wieku, a nawet na
pocatku XXI wieku, standardem byto finansowanie inwegitya nawet sezonowych brakow
w kapitale obrotowym) z piegilzy dostawcow — gtdbwnie poprzez dpéanie zaptaty za
sprzedane ksiki. Obecne inwestycje (pomipgg nieliczne przypadki)asfinansowane przede
wszystkim z kapitatow whasnych spotek, ewentuajmenocy kapitatowej wigicieli oraz z
kredytéw bankowych.

Mimo coraz wekszej automatyzacji pracy w 2007 r. wzrosto zatredie w hurcie.
Zwiegkszaj si¢ tez srednie zarobki pracownikéw. W 2007 r. w hurciecgsirskim pracowato
ok. 1280 oséb. Liczba 0s6b ogotem zatrudnionyckekiasze dystrybuciji wzrostaza 19,6%

I osiagneta poziom najwyszy od pocatku XXI wieku. Znacaco wzrosta te liczba etatow
przypadaicych na kady oddziat/firme (0o 21,6%). Jednocgeie w 2007 r. po raz pierwszy
od wielu lat spadta wydajdé pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionegonalezy
wiazat przede wszystkim z poszerzeym st zapleczem magazynowym wymagajm coraz

liczniejszej obstugi.

Obecnie hurtownie maj43,6% udzialu w przychodach catego rynku wydawerce
(liczac w cenach zbytu). Udziat ten w 2007 r. utrzymat sa poziomie 2006 r. Sk

° Biblioteka Analiz” nr 241, 23 lutego 2009.
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uwzgkdnimy mage hurtows, to w 2007 r. hurtownie sprzedaty &stk za 1,37 mid zi, przy
sprzeday w cenach zakupu — w wysada 1,12 mid zt. Byly to rekordowe przychody w

dziejach polskiego hurtownictwa.

Poszerzaniu rynkéw zbytu sk takze inne dziatania. Przede wszystkim rozwoj
sprzeday on-line w tym stale aktualizowane oferty skierowane dkicta odbiorcow jak
ksiggarnie czy biblioteki. Wigciwie wszystkie die hurtownie majwiasnych przedstawicieli
handlowych, ktorzy dbaj nie tylko o cagtos¢ zamowié, ale take o ekspozycje w
ksiggarniach. Coraz e#ciej hurtownicy przygotowuj tez wlasne regaly ekspozycyjne. Z
najnowszych bada Instytutu Ksazki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowe] wynika, ze
gldbwnym miejscem zakupu kgiek w 2008 roku byty kgparnie — wskazato na nie 57%
nabywcow. Nagpnym zrodiem zakupow byty kluby kstki, takie jak Swiat Ksiazki, Klub
dla Ciebie, Klub Ksizki Ksi¢cgarni Krajowej, Prodoks (wskazania 12%) oraz Inégrczyli
przede wszystkim internetowe kgarnie, np. Merlin (wskazania 10%). Pozostaiédta
cieszyly s¢ juz znacznie mniejsz popularndcia: z oferty kioskéw kolportzowych
skorzystato 7% nabywcow, 7-procentpvklientek mialy supermarkety a 5-procentpw
antykwariaty, co ciekawe — 3% nabywcow wskazatoobzK!), a 2% punkty proponage

tzw. tani ksiazke

Internet coraz c&ciej stanowizrodto informacji o tradycyjnej kskce. W 2006 r. 27%
Internautéw deklarowatoze w poszukiwaniu informacji o nowoiach, a take opinii,
recenzji, fragmentéw, rekomendacji czy wreszcie k&sgzek segaja wkasnie do Internetu, w

tym 11% deklarowataze robi to czsto.

Poprawa rentowrgi hurtu ksg¢garskiego w 2007 r. jest rezultatem reorganizacji
sprzeday, a take uzyskania lepszych warunkéw dostaw izsaych rabatéw (oferajje juz
wszystkie najwksze firmy hurtowe). Zmniejszag¢skonkurencja na rynku dystrybucji, a

coraz wekszy przychod przypada nazaufirmy.

Szybko zmniejsza siliczba podmiotéw dziatagych w hurcie ksigarskim. W 1999 r.

(wedtug bada Centrum Informacji o Kaizce) byto w Polsce 550 hurtowni kgek, a w 2003
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r. juz tylko 365 (po 2003 r. takich ba@laie prowadzono). Oznacza t® w cagu pkciu lat z
rynku ubyto 35% podmiotéw. W wkszaci byli to niewielcy regionalni dystrybutorzy,
ktorzy realizowali 1-2 min zt sprzegdy@ ale znikrto tez kilka firm bardzo znacgych.
Mozna szacowg ze wraz z bankructwem i firm dystrybucyjnych z rynku ,,odptysio” w
latach 1998-2004 ok. 360 min zt obrotu naaMsach liczonego w cenach zbytu wydawcow.
Przez kilka lat na stabsze] kondycji zgah hurtowni korzystaly mniejsze i bardziej
dynamiczne firmy regionalne. Znagz ograniczenie liczby konkurentéw beztpienia
wptywa na lepsz obecn kondycg tych, ktorzy przetrwali trudny okres i dzpracuj nie

tylko na wyzszej maty, ale te zaopatruj znacznie wiksz liczbe klientow.

Ostatnie lata przynosgzkolejne inwestycje na rynku hurtowym. Bianta zaczyna
koncentrowa si¢ wokot Warszawy, skd w 2007 r. realizowanych byto ok. 35% zamdawie
(a z centralnej Polski, obejmuge] wojewddztwa mazowieckie, todzkie i kujawsko-
pomorskie — ponad 50% obrotu). \dBeiele najwegkszych hurtowni rezygnaj z
kosztownych struktur terenowych, gdzie dziataty ndly, na rzecz magazynoéw centralnych.
Jeden centralny magazynesto obstuguje nawet 2 tys. statych odbiorcow. Wygziici
liczba ta mae znaczco wzrosmé, gdy hurt zacznie obstugiwaréwniez zamodwienia

indywidualne naptywajce z ksggam internetowych.

Coraz cgsciej dystrybutorzy uczestnigav aktywnej promocji ksizki, czasem nawet
na etapie koncepcji graficznej (rzadziej merytongjz serii czy projektu oktadki, a ta
ustalania ceny detalicznej i formatu d&i (np. decyzje o wprowadzeniu serii w formatach
typu pocke}. Coraz cgzsciej dystrybutorzy wspiergjkampanie promocyjne lub ekspozycje w

sieciach hipermarketow i kgjarskich.

Lata 2004—-2007 to rozwdj sprzegaksiazek w punktach kolportar prasy. Kolejne
kolekcje doiczane do gazet takich koncernéw jak: Agora, Axdiirger czy G+J, ale fe
mniejszych lokalnych wydawcow, w 2004 r. daty oROImin zt przychodu, a w 2005 r. ok.
350 min zt. W 2006 r. nagtit znacacy spadek sprzedga w kioskach — do ok. 250 min zt,
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by nieznacznie wzrogth w 2007 r. — do ok. 270 min zt. Wielkie kampaniezgulay ksiazek

w kioskach nie wptygly negatywnie na sprzedav hurtowniach.
1.4.2. Ksggarnie

W Polsce istnieje relatywnie da liczba placowek ksgarskich 2510 w 2007 r,)
chociz s3 one bardzo zedicowane. W latach dziewddziesiatych nasipita niemal
catkowita prywatyzacja pastwowe] sieci ksigarskiej Domu Ksizki. Rdéwnoczénie
powstaly setki nowych placéwek. Obecnie cata disicgarska znajduje siw rekach
prywatnych. W ostatnich latach powstato wiele zmakgch kskgam i rozwineto sie kilka
znacacych sieci ksigarskich. Wihaciwie w kazdym sredniej wielk@ci miescie dziata kilka
lub  kilkanacie placowek ksigarskich, ktére mma nazwa wzorcowymi,
skomputeryzowanych, dynamicznie rozwi@jch s¢ w sensie ekonomicznym i rentownych.
Jednoczénie z wielkimi trudnéciami borykag sic mate placoéwki, zwtaszcza w mniejszych
miejscowdciach, probujce ratowd sie przez rozszerzenie sprzeglana inne asortymenty,
nie tylko materiaty gimienne, ale te rownego rodzaju galantericzy odzie, a nawet
artykuty gospodarstwa domowego. Dla nich podstgmnzetrwania jest sezonowa sprzeda
podrecznikéw, gdyby jej zabrakio, wiele z tych placowek krétkim czasie zostatoby

zlikwidowanych.

Najwicksze sieci ksigarskie to: Empik, Matras, HDS (InMedio, Relay), i&sica
Polska (Olsztyn) i Dom Ksiki Biatystok.

Liczbe placéwek ksjgarskich i zatrudnionych w bray ksicgarskiej w latach 1999-
2007 pokazuje tabela 7, a strukttanatow dystrybucji na rynku kgjarskim w 2007 r.

rysunek 3.

Tabela 7. Liczba placoéwek ksigarskich i zatrudnionych w branzy ksiggarskiej w latach
1999-2007

Lata Liczba placowek Liczba Srednia liczba
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pracownikow etatéw na 1
ksiggarnk
1999 2900 8200 2,83
2000 2770 7800 2,82
2001 2620 7400 2,82
2002 2520 6800 2,70
2003 2490 6600 2,65
2004 2520 6650 2,64
2005 2500 6600 2,64
2006 2470 6550 2,65
2007 2510 6700 2,67

Zrodio: Lukasz Gatbiewski, Kuba FrotowRynek ksizki w Polsce 2008. Dystrybucja
(Biblioteka Analiz)

Rys. 3. Struktura kanatow dystrybucji na rynku ksiggarskim w 2007 roku

17%

18%

61%

O Ksiggarnie indywidualne m Sieci ksiggarskie

0O Domy Ksiazki O Inne kanaly dystrybuciji

Zrodio: £. Gokbiewski, K. Frotow,Rynek ksizki w Polsce 2008, DystrybuciBiblioteka Anali?

Tradycyjnie pojmowane kgjarstwo ponosi pogste W zestawieniu z innymi kanatami

sprzeday ksiazek — hipermarketami, klubami kgek, ksggarniami internetowymi, a od
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czterech lat tate kioskami z pras Osoba pozycg w tym segmencie ma sieEmpik, kton
mozna zalicz¢ do sektora kgparskiego, ale buduje ona #akwlasny hurt i sprzeda
internetovd. Udziat ksggam w obrotach na rynku detalicznym spada — w 1995urok

ksiggarnie realizowaty 62,5% obrotow wydawcow, a w 2004z tylko 39%.

Mimo wzglednie pozytywnych ocen ekspertéw w odczuciu wielsestvatoréw rynku,
a zwlaszcza przedstawicieli organizacjigkmirskich, stan sieci kgjarskiej jest staby, nie jest
ona przygotowana do oczekaych ksegarstwo wyzwa, ktére nadchodgwraz z rozwojem
najnowszych form ksiki. Istnieje rownie obawa, ze zmiana systemu dystrybuciji
podrecznikéw eliminujca parednictwo ks¢gam (skrocenie drogi podcznika od wydawcy
bezpdrednio do szkoty i ucznia) pozbawi podstawy bytustoin liczbe placéwek

ksiggarskich, zwlaszcza w mniejszyciradkach lub na peryferiach miast.
1.5. Informacja o ksihzce

Migdzynarodowy znormalizowany numer & ISBN jest stosowany w Polsce od
1974 r. (Na wniosek Ministerstwa Kultury i Sztulolski Komitet Normalizacji i Miar
ustanowit 3 czerwca 1974 r. Podsklorme PN-74/N-01206 - Dz. Norm. i Miar Nr 24, poz.
76). Krajowe Biuro ISBN — decyzjministra kultury i sztuki — zostato zlokalizowame
strukturach P.P. ,Skfadnica Kgarska”. Do mjdzynarodowego systemu ISBN Polska
nalezy od 1979 r. Od 1993 r. Krajowe Biuro ISBN znajdge w strukturze Biblioteki

Narodowej, w Instytucie Bibliograficznym.

Jednym ze znagezych mankamentow polskiego sektoraakki, obejmujcego zarbwno
dziatalng¢ komercyjr (wydawnictwa i dystrybucja), jak i niekomercyjiibiblioteki), jest
brak jednolitego systemu informacji o nade@ch ksizkowych, takiego, jaki funkcjonuje

niemal we wszystkich krajach rozwetych.

Z jednej strony funkcjonuje bibliografia narodowpracowywana w sposob klasyczny
(wytacznie z autopsji) przez BibliotekNarodows, ktéra jednak z natury rzeczy obejmuje

ksiazki juz wydane, a do tego gtébwnie nadestane do BN jakeragiarze obowazkowe.
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Powoduje to,ze informacje s op&nione w stosunku do pojawieniag 90zycji na rynku,
chocia w ostatnim okresie ogaienie to zostato znagzo skrocone, a Biblioteka Narodowa
ogtosita, ze w 2008 r. opracowano rekordgwiczbe tytutbw (niemal 185 tys. opiséw, gdy

tacznie w okresie 2004—-2007 wykonano 180 tys. opisow)

Jednoczénie funkcjonuy zbiory bibliograficzne firm komercyjnych, jak haownie
ksiazek (Firma Ksggarska Jacek Olesiejuk czy Ogolnopolski System st
Wydawnictw Azymut) czy sklepy internetowe (jak ¢grnia Merlin.pl) lub sieci ksgarskie

(Empik czy Matras). Niegsone ze sabpowigzane i kady tworzony jest oddzielnie.

Nie zyskat popularmei w Polsce systenbook-in-print zostaty zaniechane dziatania
Centrum Informacji o Kaizce, ktdre wzorowaty gina systemie stosowanym w Niemczech,
w 2008 r. wstrzymano prace w zakresie stworzenlakiego Katalogu Sktadowego IKsek,
podjte przez Polsklzbe Ksiazki, 1zbe Ksiggarstwa Polskiego i BibliotekNarodowa. Istotra
inicjatywa jest katalog centralny NUKAT (Narodowy Uniwersali$atalog Centralny)
zainicjowany w 1991 r., ktory tworzony jest przeAd ®ibliotek, gtownie bibliotek

uczelnianych. Biblioteka Narodowa wycofata gitego systemu
1.6. Szara strefa przemystu wydawniczego kgiki

Zasady okréajace w Polsce zakres i dopuszczathdopiowania tekstow objfych
prawem autorskim zawarte sv Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych
lutego 1994 r. (Dz.U. z 1994 r., nr 24, poz. 8%dGzn. zm.) oraz Rozpogelzeniu Ministra
Kultury w sprawie optat uiszczanych przez posiagiagzadzer reprograficznych (Dz. U. z
2003 r., nr 132 poz. 1232). Organizacjami zbiorgevezaradzania uprawnionymi do
zbierania optat od posiadaczy anizen reprograficznych za kopiowanie utworow €1)
Stowarzyszenie Zbiorowego Zadzania Prawami Autorskimi Tworcow Dziet Naukowych i
Technicznych ,Kopipol” (50% na rzecz twércow), @jowarzyszenie Autorow i Wydawcow
.Polska Ksazka” (50% na rzecz wydawcéw). Zgodnie z paragrafensts 2 Rozporgzenia
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organizacje dokonajpodziatu optat i przekazajje podmiotom uprawnionym na podstawie

wynikow bada odzwierciedlagcych struktug i rozmiar zwielokrotniania utworéw.

Polska Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrehr{galej: Ustawa) przewiduje w
art. 23-33 liste wyjatkéw od generalnej zasady wyomej w art. 17 Ustawy przyzngej
podmiotom uprawnionym z tytutu autorskich praw atiewych (twércy, spadkobiercy,
wydawcy) wyhczne prawo do korzystania z utworu, rozpdeania nim oraz do
wynagrodzenia za korzystanie z utworusrdd tych wyptkOw szczegolne znaczenie ma art.
23 okrdlajacy zakres tzw. wlasnegazytku osobistego, ktéry odbywaesbez zezwolenia

uprawnionego i jest dla korzysiapgo nieodptatny.

Ze wzgkdu na coraz wksze maliwosci techniczne urgzen stuzacych do
kopiowania i dystrybucji dziet, w tym utworéw drukanych, i coraz wiksz ich
dostpnas¢, uzytek osobisty staje siniekiedy zwielokrotnianiem utworéw na maspskak
— takke w ramach dozwolonych prawem. Prawo dgtku osobistego zderzagsiv ten
spos6b z prawem uprawnionych do odpowiedniego gnyotzenia za korzystanie z
utworéw. Dyrektywa 2001/29/WE o harmonizacji atomych aspektow prawa autorskiego i
praw pokrewnych w spotecastwie informacyjnym w art. 5 ust. 2a i 2b uzalga
umieszczenie w krajowym prawodawstwie wikpw zwigzanych z aytkiem osobistym od
zapewnienia uprawnionym stusznego wynagrodzenidskRoimplementowata dyrektyw
przez wprowadzenie tzw. optat reprograficznychwigzania stosowanego w innych krajach

europejskich (Austria, Belgia, Czechy, Grecja, idaxa, Niemcy, Stowacja, ¥gry).

Art. 20 Ustawy zobowizuje producentow i importeréw kopiarek, skaneréimnych
podobnych urgdzen reprograficznych oraz producentow i importeréw ipap
kserograficznego do kwartalnego uiszczania optaytatu sprzeday urzadzen i papieru.
Stawki optaty od uradzea reprograficznych uzal@ione g od wydajndci kopiowania i
mieszca sie w przedziale od 1 do 3% ceny sprzadaoptata od papieru wynosi 0,001%
ceny sprzedsy. Art. 20" zobowizuje posiadaczy usdzei reprograficznych (punkty ksero)
do uiszczania od 1 do 3% optaty od wptywéw z komoim w zalenosci od udziatu
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utworéw chronionych przez prawo autorskie w éattonateriatu zwielokrotnianeg@&rodki
inkasowane przez obie polskie organizacje zaate najnzszych w Europie w przeliczeniu
na jednego mieszkaa. Wynika to z bardzo niskich stawek optat. Wegdidanych
europejskiego stowarzyszenia producentéwdaen reprograficznych EURIMAG, w Polsce
optata od urzdzenia wielofunkcyjnego o wydajea dziewkciu kopii na minug, ktore
kosztuje 100 euro, wynosi 1,16 euro. Dla porownaid\egrzech optata wynosi 2 euro, na
Stowacji 3 euro, w Czechach 10,71 euro, w Hiszpahiieuro, a w Niemczech 76,7 euro.
Optaty od papieru kserograficznego wobec bardzkigjistawki nie ma zadnej wartéci
ekonomicznej. Wiele usdzen, ktore take stra do reprodukcji utworéw drukowanych (np.
drukarki), nie jest olafych tymi regulacjami. Polskie przepisy zostaty sktouowane bardzo
nieefektywnie, przez co niezwykle trudno jest zigékowac ptatnikdw i skontrolowé, czy
prawidtowo spetniaj ustawowy obowizek. Ciagle okoto 1/3 importerdw uszizer nie
uiszcza optat, podobnie jak okoto 90% punktow ksEvoefekcie mimo corocznego wzrostu
inkasa obie krajowe organizacje w 2007 r. zebralgdwie kwog 3 497 078,24 zt. W 2006
r., po potaceniu kosztéw, Stowarzyszenie KOPIPOL rozdysponows rzecz autorow
kwote 212 935,34 zt, a Stowarzyszenie ,Polskagilsd” na rzecz wydawcow kgiek kwot
735 862,00 zt. Obecne regulacje uniefiveiaja w praktyce zbudowanie efektywnego
sposobu poboru i redystrybucji optat reprograficiny

Poprawa systemowych nadzi stuzacych windykacji optat mze zwikszy¢ wptywy
do okoto 8 min zi. Wzrost stawek lub/i uwgdhienie nowych urdzen stuzacych
powielaniu utworéw drukowanych (ki cyfrowe) powinny jeszcze kilkukrotnie
zwigkszy¢ sciagar kwote — dopiero inkaso gzlu 40 min zt mee by uznane za minimum
zapewniajce stosowa rekompensat dla uprawnionych tworcow i wydawcow stowa

drukowanego.

Przez nielegalne kopiowanie najerozumi& zwielokrotnianie utworéw bez zgody
uprawnionego w okoliczrsgiach nie wskazanych w ustawie jako dozwolonyytek
prywatny adz publiczny. Kiedy w przedsbiorstwie czy w urgdzie powiela si fragmenty
publikacji ksazkowych na wewstrzny wytek, dochodzi do naruszenia autorskich praw
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majtkowych. Swiadomaé tamania prawa w tym przypadku nie istnieje. TaRbsb
korzystania z utworow mogtby jednak dyprzedmiotem licencji udzielanych przez
uprawnione organizacje. Potencplwartas¢ pozyskanych w ten sposGipodkéw mana

szacowa na kilka min ztotych.

Dla uprawnionych podmiotowrodiem powanych strat jest nielegalne kopiowanie w
punktach kserograficznych oraz nielegalna dystrigbutworéw sprowadzonych do postaci
cyfrowej (piractwo reprograficzne). Dziejezsak przy daej bierngci organdéwscigania. Do
bezprawnego kopiowania w postaci analogowej dodhodwykle w punktach
kserograficznych zlokalizowanych przy szkotachzsgych, w ktérych przechowuje ¢si
gotowe kopie-matryce (analogowe lub cyfrowe) catyelblikacji, a nawet wksz liczbe
powielonych egzemplarzy pozycji, ktore cigsk duzym zainteresowaniem. W tym drugim
przypadku student kupuje uprzednio skserowany iawmmy egzemplarz. O ofercie
informuje czsto lista tytutow dogpna na miejscu, niekiedy wykorzystywana jest w tgtu
wiasna witryna internetowa. Sprzedskserowanych publikacji odbywagsta 1/3-1/2 ceny
oryginatu. Ma@na zalay¢, ze kade 10 tys. studentdw generuje jeden punkt ksgrougacy
sig powielaniem i oferowaniem catych egzemplarzy goznikdw akademickich oraz
publikacji naukowych. Podczas policyjnych rewizji punktach w rénych miastach
stwierdzano zapasy — od 100 do 1500 egzemplarzy.

Sciste przestrzeganie przepiséw o dozwolonyaytku osobistym wyeliminowatoby
gromadzenie ,zapasow” gotowych kopii, co zrgtz zmniejszytoby wydajrié punktow
ksero (mana bytoby wykona tylko jedma kopi¢ ksiazki w czasie zblilonym do tego, w
ktorym uprzednio urgzenie mogto wykona jednoczénie kilka lub kilkan&cie kopii).
Ostraznie oceniggc mazna przypc, ze wydawcy ksizek naukowych, podcznikdw czy
literatury fachowej trat rocznie z powodu powielania catych tytutdw pozaytkiem

osobistym przynajmniej 9 min zt.
Trudno uchwytny jest rynek nielegalnych cyfrowychpk ksiazek (e-booB. Samo
sporzdzenie kopii cyfrowych mie odbywé sie w ramach @ytku osobistego, nielegalne
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bedzie dopiero ich dystrybuowanie na $nikach fizycznych, udospnienie w sieci
internetowej hdz za pomoa programow stgacych do wymiany plikdw. Zajmajsigc tym
osoby prowadzce zarobkowo proceder rozpowszechniania przedestiseyinnego rodzaju
utworéw (filméw, muzyki, gier, programéw komputergeh). Dotychczas wykryte
przypadki tego typu przegistw swiadcza o marginalnym udziale w nim publikacji
ksiazkowych — przedmiotem zainteresowangpszewanie publikacje z zakresu informatyki
lub najpopularniejsze pozycje beletrystyczne. Jedmaz z rozwojem technologii i zmian
nawykow czytelniczych naby liczy¢ sie z istotnym rozrostem tego kanatu dystrybuciji
pirackich kopii ksazek.

Przypadki nielegalnego kopiowania i dystrybucji akek nie tylko § podstawy
dochodzenia roszcae cywilnych, lecz take mog by¢ s$cigane jako przegpstwa.
Organizacje zbiorowego zawau mog@ sklad& wnioski o sciganie, ale czyai to z

niewielkimi skutkami.

W przypadku utworéw rozpowszechnianych nielegalvieversji cyfrowej nie jest
mozliwy nawet przybliony szacunek strat finansowych wydawcow. zNB tylko
przypuszczé ze w miae jak pokonywane dmla techniczne bariery udegmniania
nielegalnyche-bookéww sieci (wielkg¢ zeskanowanych plikow) zjawiskoedizie miato

coraz wgksze znaczenie ekonomiczne.

Usprawnienie i unowocZrienie systemu poboru optat reprograficznych, azdak
urealnienie wysokii wynagrodzé za dozwolony #ytek przyczyni s do walki z
nielegalnym kopiowaniem na papierze. Trudniejszyadaniem wydaje si zwalczanie
piractwa elektronicznego, ale tak na tym polu koniecznectizie wspodlne wysgpowanie
autorow, wydawcOw oraz organizacji zbiorowego adrania i proponowanie wiasnej oferty
(licencje zbiorowe, course-packi itp.) skierowanej do potencjalnychzytkownikow

nielegalnyche-bookéw
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1.7. Si€ biblioteczna

Z danych Instytutu Kaiki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowe] publikowanlkicw
cyklicznej publikacjiBiblioteki publiczne w liczbacfWydawnictwo Biblioteki Narodowej,
2008)wynika, ze najbardziej znaaea i, niestety, negatywna zmiana to zmniejszeytene]
liczby bibliotek publicznych. Tendencja spadkowat jeltugoletnia, bo liczba placéwek
bibliotecznych systematycznie maleje od 1989 Or\kibyt rekordowy w eigu ostatniego
¢wieréwiecza, bo wowczas funkcjonowato 10 313 bibliotekii bibliotecznych. Od tego
czasu co roku likwidowano po kilkadzigsplacéwek. Spadki przed 2000 r. nie bytyasye
niz 3,3% rocznie (jak w 1999 r.). Bdiej procent ten byt jednak znacznieasyy — 8,5%. w
2004 r.

W 2007 r. istniato w Polsce 8489 publicznych plaek bibliotecznych. Byto to 2625
bibliotek, 5864 filii bibliotecznych oraz 1618 pudkv bibliotecznych. W dwoch ostatnich
kategoriach (filie i punkty biblioteczne) notowajgst znaczcy spadek w stosunku do 2006
r. — odpowiednio o 59 i 52 placowki, ale w 2007po. raz pierwszy od 2000 r. nggit
niewielki, ale jednak wzrost liczby wdaiwych bibliotek — 0 6 placéwek

Na pocatku obecnej dekady Polska miata w Europie jedeajaitszych wskanikow
zakupow dla bibliotek — na stu miesakéaw niewiele ponad 5 woluminoéw (nakej 5,1 w
2003 r.). Znaczcy skok zanotowano dopiero w 2005 r., co — jakrpritowano — nagpito
za spraw zwickszenia przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Naredzgo dotaciji
budzetowej. Wowczas wskaik zakupow ogignat 9 wolumindéw na stu mieszkaow. Rok
pézniej, w 2006 r., byto to 9,2, a w 2007 r. zanotowaialszy wzrost do 9,5 wolumina. W
stosunku do 2003 r. oznacza to skok o 80%. Przgrsiijze przyzwoity europejski poziom
to 25 — 30 woluminow/100 mieszkaow, ch@ w Danii jest to 39 woluminéw/100
mieszkacow. Naley przy tym zwrdat uwag; na wysoki poziom ubytkowv bibliotekach —
w 2007 r. przy wspomnianym wskaku 9,5 wolumina na 100 mieszi@w wskeanik

ubytkdéw wynidst 11,8 wolumindéw na 100 miesakaw.
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Od 2004 r. ksigozbiory bibliotek publicznych systematycznie rgsiV 2007 r.
liczyty135,5 min pozycji (wzrost o 4,3% w stosun#a 2006 r.). Wzrosta tepowierzchnia
taczna bibliotek publicznych i to bardzo znaoa, bo o 17 tys. mczyli 0 18%, i wynosi
955,7 tys. M. Wzrosto take zatrudnienie w sieci bibliotek publicznych — gashiec roku
wyniosto 17688 0s0b, 0 122 osobywgj niz rok wczeénie).

W ostatnich latach notuje esitez niewielki, ale staty, wzrost wydatkbw na zakup
ksiazek dla bibliotek. Wydatki te wyniosty w 2007 r. 32min zt. Z tej kwoty 28,5 min zt
pochodzito z&rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowelfo Z pozostatyctirédet,

a wiec gtéwnie z funduszy samaidowych, wydano 44 min zt. dcznie na zakupy kstek
przeznaczono w 2007 r. 0 2,8 min zkeej niz w 2006 r.

Pozytywnie oceniana jest zasadnicza zmiana w pelinakupow kazek dla bibliotek
— zdecentralizowanie systemu zakupow. Od 2005 tacjk zesrodkow resortu kultury jest
przykazywana gtownie digrodowisk wiejskich i marginalizowanych; warunkiemzyznania
dotacji jest wktad wtasny z&rodet samorgdowych, minimum 10% Zaktadange w 2009 r.
kwota ta wzrénie do 25%. W poprzednich latach udziat dotacjiisterialnych w zakupach
ksiazek dla bibliotek publicznych wynosit: 2005 r. — 422006 r. — 39%, 2007 r. — 39%.
Srednia warté¢ zakupu ksizek w bibliotekach publicznych w 2006 r. wynosita6g21zt.
Niestety zapowiedograniczenia kwoty dotacji ministerialnej na zakupvasci w 2009 r.
do 10 min zt stawia pod znakiem zapytaniazhiwms$¢ kontynuowania pozytywnych

tendencji z ostatnich lat.

Pod koniec 2008 r. w zbiorach nagkszej biblioteki — Biblioteki Narodowej -

znajdowato si ponad 8,7 min wolumindw i jednostek. Obecnjeose tworzone gtéwnie z

19 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego pazrpierwszy przyznato dotaagha zakup nowdi dla
bibliotek w 2002 r. — wéwczas w wysada 1 min zt. W nasipnych latach dotacje wynosity 4 min w 2003 r., 10
min w 2004 r. Dopiero w 2005 r. kwota ta zostatamiesiona do 30 min, a naghie w 2006 r. zmniejszona do

28,5 min. Dotacja w tej wysokoi byta udzielana do roku 2008.
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nadsytanych egzemplarzy obagkowych. Biblioteka Narodowa szacujes w latach 2000—
2008 tylko okoto 10% egzemplarzy obawkowych ksizek i czasopism nie trafito do
narodowej ksiznicy. Wart@¢ tacznego rocznego zobaoagiania wydawcdéw w zakresie

egzemplarza obowzkowego wynosi szacunkowo 11 min zi.

W zbiorach rodzimych bibliotek cyfrowych znajdujeg¢ sok. 150 tys. publikaciji
dostpnych on-line Cyfrowe zasoby polskich bibliotek dephe & za pdrednictwem
platformy Federacji Bibliotek Cyfrowych. Inicjatywarowadzona jest przez Pozséie
Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS). Dwa najiegze w Polsce przedsizigcia
majce na celu digitalizagj zasobéw bibliotecznych to Cyfrowa Biblioteka Navo
,Polona” od dwdch lat tworzona przez BiblioteKarodows orazSlaska Biblioteka Cyfrowa
rowniez od dwoch lat prowadzona przez BibliogekiniwersytetuSlaskiego. Ta ostatnia
zawierata w 2008 r.9420 publikacji. Skorzystatoer Zasobow ok. 3 min osob. Biblioteka
Narodowa angalje skt réwniez bardzo w budow Cyfrowej Biblioteki Europejskiej
EUROPEANA (The European Library), ktéra ma lieZ/min dokumentow.

Dostp do cyfrowych zasobdéw bibliotek ma corazekgze znaczenie zarowno dla
bibliotekarzy, jak i dla czytelnikbw. W 2007 r. d¢einie Biblioteki Narodowej odwiedzito
166,5 tys. osd6b. W tym samym okresie strona CyfjoRiblioteki Narodowej ,Polona”

odnotowata 2,945 min odwiedzin, a strona internet®mwlioteki Narodowej — 1,72 min.

Najwazniejsz organizacg zawodovd skupiapca bibliotekarzy jest Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich, ktore stanowi najliczniejsarganizacj spotecza w sektorze kultury
i zrzesza obecnie 8324 czionkow. Oddzielrganizacj jest Towarzystwo Nauczycieli
Bibliotekarzy Szkot Polskich, ktore dziata przez @ddziaty terenowe. W 2007 r. zalazyt
dziatalng¢ CEBID, czyli Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, formacyjnej i
Dokumentacyjnej im. Heleny Radskiej, podlegte Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Jego rol przept Zakiad Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyjnej i

Dokumentacyjnej Biblioteki Narodowe;j.
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1.8. Czytelnictwo ksazek

Przez wiele lat poziom czytelnictwa w Polsce utrgwat sk — pomimo wah&a — na
srednim poziomie europejskim, choziéyt nizszy niz w najbardziej rozwingtych krajach
Unii Europejskiej — krajach skandynawskich i WielkBrytanii. Najnowsze wyniki bada
wykazup jednak spadek poziomu czytelnictwa w Polsce.

Badania w tej dziedzinie prowadzi Instytut ¥4 i Czytelnictwa Biblioteki
Narodowej. Ich najnowsza runda odbyta @i ostatni weekend listopada 2008 r., a wyniki
zostaly ogtoszone w marcu 2009 r. Badaniactgbjosowo wytoniora probe 1005
mieszkacow Polski w wieku powsej lat 15. Czytanie ksiek (tzn. kontakt w agu roku
przynajmniej z jedm publikacp) zadeklarowato 38% spoteamdwa (w 2006 r — 50%).
Stwierdzono przy tym die zré&nicowanie spoteczne dn0d czytajcych. Czytajcy ksihzki
stanowili wieksza¢ wsréd nastolatkdw (65%), oséb z wyksztatcenienzszym (66%) oraz
mieszkacow najwkkszych, ponad 500-tysiznych, miast (57%). Ksiki czytala take
wigkszas¢ internuatow (51%) oraz — co @ooczywiste — aytkownikow bibliotek (80%).
Grupom, w ktorych odsetek czytelnikow przeasyat sredni krajowa, a wic kobietom
(44%), dwudziestolatkom (44%), osobom z wykszta®nsrednim i policealnym (45%),
mieszkacom miast (44%), towarzyszyty grupy, w ktorych tmn wyranie nizszy, m.in.
mezczyzni  (31%), osoby z wyksztalceniem podstawowym i rzjalnym (29%) oraz
zasadniczym zawodowym (22%), mieszia wsi (27%). Ksizki czytat tylko co czwarty
respondent nie korzystgly z Internetu (26%) i tylko co czwarta osoba néwmdzajca
bibliotek (25%).

Nieczytapcy stanowili przewzajaca (62-procentow) czg$¢ naszego spotecistwa.
Udziat tzw. odbiorcow sporadycznych, deklaayich przeczytanie w ggu roku najwyej 6
publikacji, segat 25%. W mniejszwi nie przekraczagej 11 % ogotu, znajdowali gitzw.
rzeczywici czytelnicy, wykazujcy sk wigksza intensywndcia lektury (co najmniej 7

ksiazek rocznie).
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Wedlug sondau TNS OBOP przeprowadzonego w 2008 r. na ogoln&mjls
reprezentatywnej probie losowej 1005 miesmdéav Polski w wieku 15+ w 86% polskich
domow g ksiazki inne niz podeczniki szkolne. Nalgy jednak zatayé, ze czsé
ankietowanych nie przyznalagsize nie ma ksizek, zeby poprawi swoj wizerunek, gdy
posiadanie kaizek uznawane jest za nobiliige. Od lat siedemdziegych ubiegtego wieku
odsetek rodzin, ktére nie posiagldsiazek, zmniejszyt si trzykrotnie — wowczas byto to
40%, teraz 14%. Obecnig 8% Polakéw ma jedynie kilkaf@e kshzek, 27% — od 20 do
50 kshzek, a 17% powsej 50, lecz nie wicej niz 100 ksizek. W 37% rodzin, w ktorychas
ksiazki, w pierwszej potowie 2008 r. nie kupiono anipedo tomu, w 19% rodzin wydano na
ksiazki nie wigcej nz 50 zi, rownie w 19% wydano nie wtcej niz 100 zt. Tylko jedna
czwarta rodzin wydata na ten cel ponad 100 zi. 6B&lanych z wyksztatceniem
podstawowym posiada kgki, ale w wikszaci (57%) jest to zaledwie kilka lub kilkafae
toméw. Biblioteka zawieraga wkcej niz 100 toméw zdarza sibardzo rzadko — w 8%

polskich rodzin.

W domach oséb z wyksztatlceniem agym ksizki sa niemal zawsze (97%), tylko u
16% badanych z tej grupy jest ich kilka lub kilkéezia, u 37% jest to ponad 100 toméw. W
dwéch trzecich (66%) rodzin badanych z wyksztaleenpodstawowym lub gimnazjalnym,
ktore maj w domu ksiazki, w pierwszej potowie 2008 r. nie wydano naakgi ani ztotowki.
Natomiast 43% badanych rodzin z wyksztatlceniermtifgckim lub wyszym, w ktorych g
juz ksiazki (a @ prawie we wszystkich), w pierwszej potowie 2008mydato na ksizki
ponad 100 zt, w tym 8% ponad 500 zt. Sondeykazat te, ze osoby z wyksztalceniem
wyzszym miaty kontakt z kgzkami od dziecka w swoich rodzinnych domach. Potizarto

tez, ze nawyki czytelnicze dziedziczyegpo rodzicach.

Instytut Kshzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowe] wykazat w 2@ r., ze internauci,
wbrew utartym opiniom, stanowizbiorowa¢ ponadprzeegtnie zainteresowantradycyjra
ksiazka (,Spoteczny zasg kskazki w Polsce” — komunikaty z badaiblioteki Narodowej).
Potwierdzity to rezultaty badania z lat 2006 i 2069% i 51% internautéw odpowiedziato
twierdzaco na pytanie o czytanie ksek, podczas gdy &od nie korzystajcych z Internetu
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kontakt z ksizka miato juz tylko 37% i 26% respondentéw. W 2006 r. niemaPe30
internautow deklarowato czytanie prasy w Interneciearéowno konkretnych tytutow prasy

internetowej, jak i internetowych wersji tradycygiygazet hdz czasopism.

Co phty uzytkownik Internetu sigat w 2006 r. po udogpniane w sieci kgiki
(wszelkiego rodzaju — zar6éwno po literatuickna, jak i pozycje poradnikowe, naukowe,
fachowe lub hobbystyczne, umieszczane w sieci wspvalektronicznej w dowolnych
formatach), a potowa z nich deklarowai®, z tej formy udogpniania ksizek korzystata
czesciej niz kilka razy. Potowa spood nich (10% wszystkich internautéw) deklarowata,
czytane ksizki znajdowata w rénego rodzaju cyfrowych (wirtualnych, elektroniczhyc
bibliotekach, reszta zavskazywata na inngrodta: portale, serwisy lub witryny.

1.9. Organizacje rynku kshzki i media branzowe

Uczestnicy polskiego przemystu k&ki dziatap w wielu organizacjach
samoradowych, ktére skupiajnajbardziej aktywne firmy i osoby indywidualne $k&d nich

Za najwaniejsze uwaane 9.

. PIK — Polska Izba Ksiki

*  PTWK - Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksek

. ZWP — Zwhzek Wydawcow Polskich (w skiladzie Polskiej Konfembgir
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan)

. IKP — Izba Ksg¢garstwa Polskiego

*  OSK - Ogolnopolskie Stowarzyszenie &garzy

. Izba Kskgarstwa w Zrzeszeniu Handlu i Ustug we Wroctawiu

«  SKP - Stowarzyszenie Kgjarzy Polskich

. SBP — Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich

. PZB — Polski Zwazek Bibliotek

*  PID - Polska Izba Druku

. IWP — Izba Wydawcow Prasy
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. SWK - Stowarzyszenie Wydawcéw Katolickich

»  SWSW - Stowarzyszenie Wydawcow Szkot 2azych

*  Stowarzyszenie Autorow i Wydawcow ,Polska ¥ia”

»  Stowarzyszenie Zbiorowego Zadzania Prawami Autorskimi Tworcow Dziet
Naukowych i Technicznych KOPIPOL

. Polska Sekcja IBBY — Stowarzyszenie Przyjaciofaisi dla Miodych

. Polskie Bractwo Kawaleréw Gutenberga

*  Polski PEN Club

. SPP — Stowarzyszenie Pisarzy Polskich

. ZLP — Zwigzek Literatow Polskich

. STP — Stowarzyszenie Ttumaczy Polskich

W 2008 r. powstat Komitet Porozumiewawczy Biblicaeky, Kstgarzy i Wydawcow
(KP BKW), w ktorym uczestnicgprzedstawiciele SBP, SKP, IKP, PTWK i PIK.

Trzeba odnotowa takze istnienie wielu pism braowych i portali internetowych
zajmupcych se profesjonalnymi zagadnieniami polskiego rynkuakiki. Za najwaniejsze

uwaza Sk:

. ~-Nowe Ksiazki” — miesicznik

«  ,Magazyn Literacki KSAZKI” — miesigcznik

» Biblioteka Analiz” — dwutygodnik

* ,Notes Wydawniczy” — miegcznik

. ~Wydawca” — miestcznik

* ,Wiadomaici Ksiggarskie” — kwartalnik

. »Rzecz o Ksazkach” — comiesiczny dodatek do ,Rzeczpospolitej”
 ,Ksiazki w Tygodniku” — dodatek do ,Tygodnika Powszechoeg

e Wirtualny wydawca (waszww.pl) — portal internetowy

Portal Ksggarski (ksiazka.net.pl) — portal internetowy
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* wydawca.com.pl — portal internetowy

. rynek-ksiazki.pl — portal internetowy

Liczbe czasopism o charakterze literackim lub spotececackim mana szacowa
na kilkadziesit tytutbw w catym kraju. Do najwaiejszych nalea ,Czas Kultury”, ,FA-
art.”, ,Halart”, ,Lampa”, ,Literatura naSwiecie”, ,Res Publica Nowa”, ,Topos’,
»TWOrczosc”, ,Zeszyty Literackie”. § to pisma niskonaktadowe. Wsparcie uzyskujedzy
innymi poprzez program dotacyjny Ministra Kulturfpziedzictwa Narodowego ,Literatura
i czytelnictwo”. Czs$¢ z tych tytutdow jest dofinansowana w c&dboz budetu pastwa w
ramach wsparcia dla tzw. pism patronackich (,Di&lagiteratura na Swiecie”, ,Nowe
Ksiazki”, ,Odra”, ,Tworczos¢”)'t.  Prawdziw katastrof jest likwidacja dodatkéw o
ksiazkach w prasie codziennej i tygodnikach. Wjem s ,Rzeczpospolita” i ,Tygodnik

Powszechny”.

2. Stabe i mocne strony polskiego przemystu kgiki oraz
zwigzane z nimi szanse i zagé@nia w marcu 2009 r. — analiza
SWOT

Mocne strony:

« Istnienie stabilnej i diej grupy docelowej o relatywnie wysokim poziomie
dochoddéw osobistych — mimo niepokoych wynikdéw bada czytelnictwa z 2008 r.

- Dobra sytuacja finansowa #zigch wydawnictw wynikajca z cagle wysokich
marz producenta oraz z odionych zyskow z lat poprzednich w formie kapitatow
wilasnych, a co za tym idzie — ograniczone zapotwelnie na finansowanie

zewrgtrzne.

1 petna lista pism patronackich: ,Akcent”, Dialogl jteratura naSwiecie”, ,Nowaja Polsza”, ,Nowe Ksizki”,

,odra”, ,Ruch Muzyczny”, ,Teatr”, ,TwoOrcz&c”.
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- Stopa zwrotu z inwestycji co najmniej trzykrotnierzekraczajca
oprocentowanie bankowe, w dodatku inwestycje aiepatrzone wysokim ryzykiem
Z uwagi na stabilnig dystrybucji i rynkow zbytu.

- Coraz liczniejsze relacje biznesowe z wydawcamiyéhnmediow: prasy,
produktow elektronicznych, radia i telewizji.

« Duza elastyczn& — coraz szybsze reagowanie na potrzeby czytelnika.

« Wysoki poziom edytorski wydawanych ksek.

« RGznorodnd¢ kanatow dystrybucji.

- Coraz wysze Kkapitalty wlasne sektora hurtowego, a zatemeksme
bezpieczéstwo obrotu.

« Profesjonalizacja zawodu wydawcy, wzrost znaczetyki zawodowej.

« Duze dawiadczenie w kontaktach z partnerami zagranicznymie tylko
zakup, ale i mgiwos¢ sprzeday licencii.

« Rosnycaswiadoma roli promocji i reklamy w kreowaniu bestselleréw.
Stabe strony:

« Niedostatek kapitatu obrotowego w wielu mniejszyelidawnictwach i w
wigkszasci firm dystrybucyjnych.

- Staba kontrola nad stanem zapasoéw i zrai w hurtowniach oraz zapasow
w ksiggarniach (rotacja).

» Znaczna przypadkowé doboru oferty, w wikszaci ksiggam wynikajaca z
stabej organizacji sfery dystrybucji i braku infaxaj o ksizce.

. Istniegca w relacjach wydawca—dystrybutor forma rozliczewana
konsygnacj powoduje niejasri@i i op&znienia w ptatnéciach wynikajce w czsci z
fikcyjnej ewidencji sprzedsy.

- Ceny ksizek coraz bardziej poréwnywalne z zachodnioeurojrgjska wiec
relatywnie bardzo wysokie w stosunku do zarobkézepitnego czytelnika.

- Rosnyce oczekiwania rabatowe ze strony hurtowni edain, wzrost kosztow
dystrybucji i promocji w miejscu sprzeda
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« Brak srodkéw i pomystéw na aktywanpromocg oferty wydawniczej.

- Brak skutecznej ochrony praw autorow i wydawcowegrpiractwem.

- Niewystarczajce wykorzystanie nowych mediow w promoc;jid¢sk.

- Brak petnej informacji o ofercie (jednolitych systéw books-in-print
katalogow sktadowych, zapowiedzi nodgoitp.).

« Nadmiar podmiotéw w kalym z ogniw: producent—hurtownik—detalista.
Szanse:

+ Rozwdj klubowej oferty tematycznej — nivos¢é dotarcia do
szerszych grup czytelniczych.

+ Powigzania biznesowe z dymi koncernami medialnymi, nibwos¢
dostarczania téei dla innych nénikow kultury niz ksiazka.

« Coraz wgksza dosipnacs¢ oferty internetowej, mdiwos¢ zamawiania
ksiazek on-line

+ Zerowa stawka podatku VAT do 2010 r.

+ Rozwdj technologii drukarskich — coraz mniejsze zZtpsprodukcji
ksiazek, w tym publikacji niskonaktadowych.

+ Przysgpienie Polski do UE i zwizane z nim otwarcie zachodnich
inwestorow na rynek w Polsce oraz iiwos$¢ pozyskiwania funduszy
unijnych.

+ Mozliwosci, jakie daje Internet (tania i bezpednia promocja,
sprzeda ksiazek on-line).

Zagrozenia:

- Spadek zainteresowania &8{a ze strony mediéw i czytelnikow.
- Latwos¢ rozpowszechniania e w formacie cyfrowym, co powodujee
ksiazka maze szybko utrac¢i swop wartgs¢ materialm jako wydrukowany i

przeznaczony do sprzegawolumin.
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- Digitalizacja kultury: wydawcy kaizek mog zost& wyparci z rynku przez
wielomedialne koncerny, a kgarze: przez dostawcéw Internetu, firmy
telekomunikacyjne, operatoréw baz danych, dostawedswizji kablowej itp.

- Szara strefa — kradzigprzez nielegalne kopiowanie.

- Nieuczciwa konkurencja, gtéwnie ze strony superretink, ktora ostabia
ksiggarnie.

« VAT na czasopisma — biblioteki i instytuty naukowmja mniej srodkow na
zakup ksizek.

- Perspektywa wprowadzenia podatku VAT naisiod 2011 r.

» Spadek naktadow i wzrost cen d=k.

« Niz demograficzny — spada liczba 0sob korzystggh z podgcznikdw i lektur
szkolnych, mniej jest odbiorcow kgek dla dzieci.

« Wtérny rynek sprzedy podrcznikéw szkolnych.

- Brak determinacji p@stwa w walce z nielegadrreprografi.

+ Kryzys gospodarczy — pauperyzacja spotéasizea.

- Spadek zainteresowania &sdia wsrod mtodziey.

- Konkurencja ze strony innych mediow.

3. Perspektywy rozwoju rynku kshzki w Polsce

Na s$wiecie ksiyzka przeywa obecnie rewolugj technologicza zwiazamm z
perspektyw wejscia na rynek ksizki elektronicznej. Jest to zmiana poréwnywalna z
rewolucp Gutenberga. Ksika elektroniczna stawia przed wydawcami nowe wyisvan
dotyczce sposobow ochrony praw autorskich i pobierantatopej pojawienie giwywotuje
potrzeky digitalizacji juz istniepcych utworéw. Wyzwania te powoli stajtakze przed
polskim przemystem ksiki, na ktérym coraz wkszego znaczenia nabierdpne naniki
tresci niz zwykty papier. W 2007 r. jedne z napkszych ksiggam w Polsce, Empik oraz
internetowa ksigarnia Merlin.pl, odnotowaty 50-procentowy wzrogtzeday audiobookdw.
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Oznacza to,ze w najblzszych latach definicja ksgiki jako ,wigkszej liczby kartek,
zawierajcej zazwyczaj pisany lub drukowany teksticzionej gtitched wzdiwz jednego z
brzegow” (definicja aywana przez Komisgj Europejsk na pocatku 2008 r.), mee ulec
radykalnej zmianie. Obecnie kgka zaczyna tra¢i swo] materialny charakter, nabiera

wartasci nie jako przedmiot, lecz jako chroniona prawartoeskim tréc.

Mimo dobrych wynikow w 2007 r. oraz tendencji wzmsej polski rynek ksizki jest
jeszcze znacznie mniejszyznnajbardziej rozwinite rynki europejskie. Dla porownania
obroty w Niemczech, gdzie liczba ludiwdjest dwukrotnie wiksza nk w Polsce, $ obecnie
dzieskciokrotnie wysze i w 2006 r. wyniosty w 9 mld euro. Oznaczaz®,u nas istnigj
jeszcze ogromne mibwosci wzrostu w miag rozwoju gospodarczego i podnoszenia si
poziomu zamnosci obywateli. W najbliszych latach na przemyst kgki, ktory jestscisle
powiazany z innymi segmentami gospodarki, zaanegatywnie wplygt swiatowy kryzys

finansowy i spowolnienie gospodarek europejskich.

W polskim przemsie ksiazki, w poszczegolnych jego sektorach,zma wyr@ni¢ kilka

gtéwnych kierunkéw rozwoju.
3.1. Wydawnictwa

Wyrazna i dtugofalowy tendencj jest coraz bfisza wspoétpraca rilzy wydawcami
prasy i ksizek, a w coraz wkszym stopniu take midzy wydawcami i redakcjami
serwisOw internetowych. e koncerny medialne poszukugarowno nowychzrédet
przychodow, jak i — co jest dla rynku szczegélniazme — partnerow, ktorzyasw stanie
szybko dostarczai aktualizow& informacje. To wielka szansa dla firm wydawniczych
ktorych redakcjed dawna pracajnad aktualizagji rozszerzaniem wtasnych baz danygak tez
dla wydawcow referencyjnychpiblikacje referencyjne to encyklopedie, stownilkiksykony)
(dobrym przyktadem jest tu PWN, firma doskonalegiggaca na wszelkie nowe trendy na
rynku), publikacji turystycznych i kartograficznychprawniczych, ekonomicznych,

biznesowych. Rosita wartas¢ beda miaty zasoby zdgciowe, elektroniczne i archiwalne.
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Strumier inwestycji z pewnfcia obejmie skupowanie i powkszanie aktywow
informacyjnych oraz skupowanie atrakcyjnych pravoeskich. Innowacje technologiczne,
szybkie reagowanie na nowe potrzeby klienta, gramai@ baz danych, digitalizacja
zasobow — wszystko to wymagazgluh naktadéw finansowych, a koszty zapewnreab

szybko rosty wraz ze wzrostem oczekiwdacowych polskich specjalistow.

Coraz cesciej udzialowcy czy akcjonariusze w dich wydawnictwach patsz na
swoje firmy w diugofalowej perspektywieazhc do wzrostu ich wartei oraz zwekszenia
udziatlu w rynku nawet za cergorszych wynikow bigacych. Dobiega kaca czas, kiedy
przy stosunkowo niewielkim naktadzie finansowymzma byto znacgco poszerzazasoby
prawa do tréci, a take zwkksza& wiasne udzialy w rynku — czy to przez przeg
istniejacych juz firm, czy wprowadzajc innowacje i nowe linie produktéw (niekoniecznie

papierowych).

W najblizszych latach z pewdoia utrzyma s¢ obserwowana obecnie tendencja do
grupowania wokot wielkich koncernéw mniejszych wyad@w — czy to w formie przeg ich
aktywoéw czy umow licencyjnych. Sprzyja temu wielati@nas¢ koncerndw, czyli ich
zaangaowanie w r@norodne segmenty przemystu dddii. Nieprzypadkowo \éréd
najwigkszych na polskim rynku oficyn do najbardziej dymeanych nalea: Reader’s Digest
(dostp do ogromnych zasobow foeowych i zdgciowych oraz wypracowane w wielu
krajachknow-howsprzeday w systemie marketingu bezwedniego) i Bertelsmann Media,

dziatapcy réwnolegle w segmencie wydawniczym i dystrybogwj.

Mozna przewidywa, ze najbardziej dynamiczne obecnie firmy w najftiych latach
moga trafic na gield lub stam si¢ czescia wiekszych medzynarodowych przedsizigé
wydawniczych. Tak si stato w 2007 r. z Now Era, drugim co do wielkéci po WSIP
wydawa podecznikdw szkolnych w Polsce, jej udzialy nabytaska grupa wydawnicza
SanomaWSOQY (w Polsce obecnazmlkapitatowo w spoétce multimedialnej Young Digital
Planet). Transakcja byta beztpienia najwaniejszym przejciem w braay wydawniczej w

ostatniej dekadzie i znagz wptynie na uktad sit na rynku kgki szkolnej. Zapewne
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rowniez lider rynku edukacyjnego, gieldowe WSIP, zainwgstnodki w akwizycje (pod
koniec 2008 r. WSIP przgjkrakowskie wydawnictwo Zielona Sowa). Takgietdowa Muza
szuk& bedzie maliwosci rozwoju w formie przej, czego zapowiedzibyto nabycie
udziatdbw w wydawnictwie Wilga. Z firm o dym potencjale nalsgy wymieni jeszcze: SIW
Znak oraz grup oficyn skupionych wokot Very Michalski (WydawnicoaLiterackie i Noir

sur Blanc). Sytuacja sprzyja przejom i konsolidacji, gd¥ mniejsi wydawcy coraz
wyrazniej wiadamiaj sobie, jak wielka dzieli ich przefakapitatowa od liderow rynku.
Bez srodkow na pozyskiwanie praw i aktywmromocg trudno kdzie myle¢ nie tylko o

rozwoju, ale i o przetrwaniu. Konkurencja na rynga@aw autorskich jest coraz gkisza,

wydawcy ptag coraz wysze zaliczki. Jednocgie rosm koszty dystrybucji i promocji w

duzych sieciach kggarskich, ktére dla matych wydawnictw staje niemake niedostpne.

W wyscigu do praw autorskich niebawem uczestnickgda rowniez firmy spoza
branzy ksiazkowej. Zmieniagce st technologie udogpniania tréci powoduj, ze nie jest ju
istotne déwiadczenie na rynku ksgiki. Konieczne staj rozbudowane bazy danych o
klientach i skuteczne dotarcie do odbiorcow. Caragciej po prawa autorskiecgjac beda
dysponenci popularnych portali internetowych, abyeksza ich oghdalng¢, a tym samym

czerp& wyzsze przychody z reklam.

Rynek reklamowy &dzie odgrywat coraz istotniejgzole i stanie st waznym zrodiem
przychodow w przemyye ksizki, poniewa coraz wecej tresci wspoétczesny czytelnik prasy i
Internetu otrzymuje za darmo. Zjawisko bezptatnedostpniania tréci (w formie cyfrowej
czy papierowej) &dzie przybierd na sile w catymiwiecie mediéw, a teei ptatne (w tym

ksiazki) stary do nieréwnej konkurencji z tfeiami darmowymi.

Istotny dla przemystu kstki w Polsce kdzie rownie fakt, ze wkrétce wszystkie
wydawnicze i poligraficzne firmy gatwowe leda w rekach prywatnych. W potowie 2008 r.
ministerstwo skarbu matwa zapowiedziatoze do kaca 2011 r. chce sprywatyzotva

wszystkie spotki poligraficzne i wydawnicze.
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3.2. Poligrafia

Mimo wzrostu produkcji w ostatnich latach popyt mstugi poligraficzne stopniowo
ulega wyhamowaniu. W kau 2008 r. w braty poligraficznej panowat optymizm.
Uzasadnialy go dane ekonomiczne. Wartprodukcji sprzedanej wzrosta w 2007 r. w
poréwnaniu z rokiem 2006 o 6,3%. Sama beafest obecnie jednz najdynamiczniej
rozwijajacych s¢ dziedzin polskiego przemystu kgki. Okazuje si, ze mimo gwattownego
rozwoju innych nénikow treici — uradzen elektronicznych, sieci, baz danych -
zapotrzebowanie na druk nie spadio drastyczfredni roczny wzrost warfoi brarzy
poligraficznej miat szanse w najidizych latach utrzyntasi na poziomie 8%. Naby
jednak pamijta¢, ze réwnie ten segment przemystu k&ki moze dotkra¢ ogoélne

spowolnienie wszystkich gospodarek europejskich.

Spory potencjat rozwojowy poligrafii tkwi w nmibwosci ekspansji na rynki UE.
Szybkie przygcie euro niewtpliwie utatwitoby polskim firmom zwgkszenie eksportu przez
eliminacg ryzyka kursowego. Utlatwitoby #e prowadzenie transakcji z partnerami

zagranicznymi. Jednocg@e wprowadzenie euro me wyhamowa popyt wewntrzny.

Polska poligrafia ma potencjat eksportowy. Wedtuggmoz na rynkach amerykskim
I europejskim do 2013 r. ma zbankrut@nakoto 11 tys. matych drukéar W powstad w ten
sposob luk beda mogly wefé polskie firmy poligraficzne. Czeka je konkurengjailnymi,
nowoczesnymi, technologicznie zaawansowanymi potémibna rynkach zachodnich, ktore
nadal pozostan aktywne, jednak wydaje gize rodzime drukarnieasprzygotowane do

rywalizacji o zagranicznego klienta.

3.3. Dystrybucja

Obok brary wydawniczej i poligraficznej diym zmianom bdzie podlegata tale

dystrybucja. Hurt ksigarski odchodzi od tradycyjnego modelu opartegmalenylacznie na
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ustugach magazynowo-sprzedaych. Nowe rozwizania informatyczne, wkszy dostp do
informacji o rynku oraz msze koszty spedycji z pew§ua beda sprzyj& dalszym
przemianom tej gaki przemystu ksizki. Dla wielu firm konieczne stanie¢sposzukiwanie
nowych zrédet przychodow (przede wszystkim przéziadczenie ustug promocyjnych),

ktore lxda generowéa wyzsz mare.

Hurtownik coraz cgsciej bedzie peiné role wytacznego dystrybutora. Dla matych
wydawnictw lgdzie to najtasza i najbardziej efektywna forma docierania doteimyka.
Poczynione w ostatnich latach inwestycje w powilenke magazynow w przysztdci mog
by¢ waznym elementem w konkurencyjnej walce o yggngé — wybranym wydawcom
mozna zaoferowa sktadowanie catych naktadéw przewwoych bezpérednio z drukarni do

magazynu hurtowni, a naghnie ich dystrybugj do wspotpracujcych odbiorcow.

Jednoczénie pos¢pujaca konsolidacja firm dystrybucyjnych, zaréwno hunikow,
jak i detalistow, coraz e%ciej skutkuje niebezpiecznym zjawiskiem ograniéaatoseépu do
sieci dystrybucji matym wydawnictwom. Re firmy, wykorzystuy Swop mocry pozycg,
stawiah wydawcom wymagania, ktorych nie sv stanie spehdi mate podmioty; firmy
dystrybucyjne cgsto argumentudj ze wprowadzenie do obrotu oferty matych wydawnictw
jest nieoptacalne. Ten stan rzeczy grozi ogranierem@norodndgci oferty wydawnicze;.

Na segment hurtowy w najbizym czasie wplynie tak znaczaco rozwijapcy Sk
handel internetowy. Wprawdzie hurtownie wicisa gtébwnymi dostawcami do sklepow
internetowych, jednak kgyarnie internetowe z roku na rok zkszap bezpdrednie obroty z
wydawcami. ROwniz sami wydawcy prowadzwtasry sprzeda on-ling ktéra w niektorych
firmach stanowi ju nawet 20% przychodu. W niedtugiej perspektywiet sianie przed
najwaniejszym wyzwaniem — jak przemodeloiMaiznes w sytuacji, gdy coraz geej tresci
kulturalnych dystrybuowanychetizie w formie plikow? Dotyczy to w rownym stopniu
ksiggam i hurtownikow, co kolporterow prasy. \da role w dostarczaniu débr kultury
zaczra odgrywa& firmy z sektora telekomunikacji oraz spotki prowack wielkie

ponadnarodowe projekty internetowe, takie jak Geogl|
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Ksiggarstwo stagto takze wobec nowych wyzwa W szczegoOlnie trudnej sytuacji
znalazlty st kskgarnie indywidualne (niezatee) zlokalizowane &sto w mniejszych
miejscowdciach wystawione na konkureroyielkich centrow handlowych i Internetu. Ich
dalszy byt czsto lkedzie zalee¢ od programéw wspierggych, na przyktad ze strony
samoradéw terytorialnych czy organizacji pozadowych. Samorgly powinny zadb& o
nizsze czynsze dla kgjam w lokalach komunalnych, a kgarze powinni uzyskiwaz
roznych zrodet, w tym i centralnych, wsparcie finansowe r@akhnia niekomercyjne, jak
spotkania autorskie, festiwale literackie czy algfjeerowane do wybranych grup czytelnikow

— dzieci, mtodziey, osob starszych (taki system jest stosowany \&adi.

Jako remedium keparze postulaj przyjgcie ustawy o ksizce i wprowadzenie
jednolitej ceny detalicznej we wszystkich punktapizeday w obawie przed konkurericge
strony innych kanatow dystrybucji, gtbwnie market@omagaj si¢ tez utrzymania systemu
dystrybucji podecznikbéw przez ksigarnie jako nieodzownego warunku dalszego istnienia
mniejszych placowek. Nie pojawily ¢size stronysrodowiska ksigarzy zadne propozycje
wzajemnej wspotpracy i konsolidacji ekonomiczneg@&u stworzenia znagzego aktora na

rynku kshzki.
3.4. Si¢ biblioteczna

Na podstawie badaprowadzonych w Instytucie Kgiki i Czytelnictwa Biblioteki
Narodowej przez zespoét Pracowni Bibliotekoznawstnena wskazé kilka najwaniejszych

zjawisk wystpujacych w segmencie bibliotecznym.

Pogkbia sk dysproporcja nedzy zasobngia bibliotek w miastach i na wsi. Mimo
wzrostow naktadéw na zakup ksek zmniejsza ginieznacznie zasobfioksiggozbiorow w

bibliotekach wiejskich (np. zwkszenie ubytkow).

Jednym z istotniejszych problemoéw, z jakimi boryls&e wieksza¢ bibliotek
publicznych, jest zly stan pomieszaze budynkow bibliotecznych. Wielu bibliotekom

publicznym trudno nagly¢ za zmianami w zakresie organizacji i przestrzeoneg
Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 51
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zagospodarowania lokali bibliotecznych, ktore wwpkz przeobraen zachodzacych w
samych bibliotekach (zmiany realizowanych przezfankcji, poszerzagy sk zakres ustug,
wdrazanie nowych technologii komputerowych). Dotychcpaswadzone badania pokazaty,
ze budownictwo biblioteczne jest dziedzimiedoinwestowan Sytuacja lokalowa w
poszczegolnych wojewddztwach jest bardzaazidbwana, przy czym édice te nie wynika

z zadnych uchwytnych uwarunkow&poteczno-demograficznych czy struktury potrzeb.

Niezbzdna wydaje s pomoc finansowa w araacji przestrzennej wymuszonej przez
nowe technologie oraz nowe dmiki informacji, a take w architektonicznym ich
dostosowaniu do potrzelzytkownikow, réwnie dla oséb niepetnosprawnych. (W 2006 r. z
8542 bibliotek publicznych i filii tylko 1294, tj.15,1% (w 2005 r. 13,8%), bylo
dostosowanych do obstugi osob poruszgth s¢ na wozkach inwalidzkich, w tym w
miastach 24,2% (w 2005 r. — 22,7%) bibliotek dyspeato podjazdami dla osob
niepetnosprawnych, na wsi — 10,5% (w 2005 r. 9,3%ypowiedzi na to zapotrzebowanie
jest zaplanowany na lata 2009-2013 program MiniKuHury i Dziedzictwa Narodowego

.Biblioteka +”, skierowany do bibliotek gminnych gminach wiejskich i wiejsko-miejskich.
3.5. Czytelnictwo ksizek

Nadal utrzymuy sie utrwalone przez lata podziaty nacéZ spoteczéstwa czytajca
ksiazki, lepiej wyksztalcon, zamaniejsz, mieszkajca w miastach, oraz €xé gorzej
wyksztatcom, biedniejsz, mieszkajca na wsi, ktora ich nie czyta. Nowym zjawiskiem,
obserwowanym w ostatnich dwu latach, jest polasjzagrup najaktywniejszych pod
wzgledem czytelnictwa: 15-19-letniej miodzie oraz oséb z wyksztatceniem igzym. W
obu tych grupach z jednej strony pelsza s¢ udziat osdb czytagych intensywnie (co
najmniej 7 tytutdw rocznie), z drugiej strony pryyia osob czytaniem kgiek w ogole nie
zainteresowanych.  Jednoéze w grupach tradycyjnie pod wazglem czytelnictwa
najaktywniejszych (tj. w kategoriach osob z wykkaaiem wyszym, mieszkacow duzych
miast, uczcej st miodziery) powicksza st odsetek nieczytagych ksiazek. Mazna
obserwowa wczesne pojawianie gigrupy ,wykluczonych z czytania”, o czym decyduje
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przede wszystkim niskie wyksztalcenie rodzicow, knisstandard ekonomiczny i
cywilizacyjny rodziny, mieszkanie gtébwnie na wsiw malym midcie, lecz take w

zaniedbanych dzielnicach dgch miast.

Préba interpretacji — pogodzenia dwoch pozorniezeszrmych tendencji: wzrostu
sprzeday ksiazek ze spadkiem poziomu czytelnictwa — zaktada,zmniejsza si grupa
nabywcéw ksizek, lecz systematycznie wzrasta ich sita nabyw@©zamacza toze czytelnicy
(albo lepiej — waytkownicy) kshzek staj sic grupa coraz bardziej elitam zaspokajajc
swoje dwie podstawowe potrzeby czytelnicze — romwitelektualnego i rozrywki oraz

edukacji i podnoszenia kwalifikacji.

Pewna czs¢ czytelnictwa ji obecnie przenosi gido Internetu, ktéry jednak nie
zastpuje tradycyjnego czytania, lecz je uzupetniasi¥® natomiast znaczenie Internetu jako
zrodta informaciji o ksizkach i dos¢pu do nich. Czytelnictwo z jednej strony staje ciescia
kultury dominuacej w XXI wieku, czyli kultury popularnej, skutkiermzego na przyktad
ksiazka, a take literatura komercjalizajsig, a ich odbior podlega stereotypom, z drugiej —
przyczynia s¢ do indywidualizacji uczestnictwa w kulturze, a diaktérych grup srodowisk

bywa jedyrna mazliwoscia kontaktu z kultug wysoka.
3.6. Legislacja — prawo autorskie, VAT, Public Lenthg Right)

W najblizszych latach najwkszym wyzwaniem dla polskiej legislacji w zakreprawa
dotyczcego przemystu ksiki bedzie dostosowanie polskiego prawa autorskiego do
wymogow wynikaacych z odpowiednich dyrektyw UE. Do najbardziejapsith problemow
w tym zakresie nal@a: kwestia uporazdkowania spraw zwezanych z dozwolonychzytkiem
(reprografia), kwestia wykorzystywania utworéw osmonych, Public Lending Right

istnienie Funduszu Promocji TwOrcon

Zapis o dozwolonym zytku w odniesieniu do kopiowania utworéw opublikawah

drukiem w obecnym ksztalcie powoduje zngiez zmniejszenie przychoddéw autorow i
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wydawcow. Take regulacja dotyera dozwolonegoaytku w zakresie antologii i wypisow

dla celéw naukowych zostatacta zbyt szeroko i w sposdb niedostatecznie jasny.

W wyniku gwaltownego rozwoju digitalizacji zbiorédokonywanej przez biblioteki
oraz inne repozytoria konieczne jest nowe uregutogvlwestii tzw. utwordw osieroconych.
Polscy wydawcy od dawna  domagapic réwniez likwidacji Funduszu Promociji
Tworczaici jako nie istniggcej w innych krajach Unii Europejskiej formy dodatkego
opodatkowania wydawcow. Ralym problemem, przed ktdrym stoi polskie prawodaws
jest take wprowadzenie regulacji w zakresieublic Lending Right.Wymaga tego
Dyrektywa UE z dnia 19 listopada 1992 r. (92/100ZEE

Jednym z najwaniejszych przywilejéw polskiego przemystu &&i jest preferencyjna
zerowa stawka podatku VAT, ktora obawije do kaca 2010 r. Naley dotozy¢ stara, aby
ja zachowa na czas nieokéony. Podwyszenie stawki na przyktad o 10% procent,zeno
spowodowa 10-procentowy wzrost cen, co negatywnie przgilsic na poziom dogpu
czytelnika do ksizki, a zatem na poziom czytelnictwa. Utrzymanie mexjostawki VAT na
ksiazki wymaga przede wszystkim odpowiedniego dziatanidnii Europejskiej i pozyskania

wsparcia ze strony innych krajow.

Poza uregulowaniem prawa autorskiego oraz utrzyemarzerowej stawki VAT na
ksiazki wsrdéd zagadnie legislacyjnych ména umidci¢ postulat ustawy o ksice,
gwarantujcej stah cere ksiazki we wszystkich miejscach sprzeggrzez okrélony okres, o
ktérej uchwalenie wyspuja srodowiska ksigarskie. Europejska praktyka pokazuje
ustawa o kazce nie jest rozwizaniem powszechnie przgym. W Europie w 2007 r. jedynie
osiem krajow nalescych do Wspdlnoty Europejskiej stosowato gtalkstave. W dziesgciu
krajach UE nie ma takich uregulowalstniep tez kraje (np. Dania), w ktérych minimain

cery ksigzki ustala st na podstawie porozumienia bfawego.

Przedmiotem gywionych dyskusji, nie tylko wsrodowisku wydawniczym, lecz i
bibliotecznym, jest sprawa egzemplarza olxakowego. Obowizujace rozwiazania § nie

do utrzymania. Ograniczenia obagku przesytania kgiki chcaa wydawcy (m. in. Polska
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Izba Kshzki). Obecnie wydawcy polscyaszobowhzani do odprowadzania 17 egzemplarzy
ksiazek do bibliotek. Jest to najugza liczba w Europie. Przyktadowo Francja ograne&zy
obowiazek przekazywania egzemplarza obgekowego z czterech do dwoch egzemplarzy.
W przypadku matych wydawnictw, wydaych pozycje wart@iowe, lecz o matym
naktadzie, obecna liczba egzemplarzy olakowych jest daym obcazeniem. Sid
trudnaci z egzekwowaniem obow#ku przekazywania egzemplarza obgmikiowego od

wielu matych podmiotéw.

Zmiany przepisOw wymagajakze zasady statystyki bibliotecznej. Obamujacy
system pochodgzy jeszcze z lat siedemdzigiyich nie przystaje do dzisiejszej sytuacji, gdy
nie uwzgkdnia chociaby obecnéci Internetu w bibliotekach i wykorzystania stron

internetowych w placowkach bibliotecznych.
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Spis tabel

P w0 P

Ranking wydawnictw

Najlepsze Drukarnie lat 2005-2007 w rankingu ,Wydgiv

Najlepsze drukarnie dzietowe w rankingu ,Magazyrteidackiego KSAZKI” 2007 i ich miejsca w latach poprzednich
Ranking Biblioteki Analiz — najwkszych drukat dzietowych w 2006 roku.

Tabela 1. Ranking wydawnictw za 2007 rok

Pozycja Pozycja Nazwa firmy Przychéd Przychéd \Wzrost/ Liczba Liczba taczny |Sprzedaz |Kapitaly Zysk |Liczba

w
2007r

w ze ze spadek wydanych |pierwszych naktad wlasne netto (zatrudnionych
2006r sprzedazy |sprzedazy |przychodow tytutow  wydan

ksigzek w ksigzek w

2007r 2006r

min zi min zi % szt. szt. min minegz. |minzt min osoby
egz. zt
1 Wydawnictwa |163,3 155,73 5% 899 203 19,87 bd 121,24 37280

Szkolne i
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10

12

11
13
14

Pedagogiczne

Reader’s Digest 147,67 137,48 7%
Wolters Kluwer | 140,66 128,96 9%
Nowa Era 133,40 120,00 10%
Swiat Ksiazki 130,00 133,00 - 2%
Wiedza i 75,00 63,50 18%
Praktyka

Wydawnictwo 57,95 56,31

Naukowe PWN

Grupa 58,65 44,74 31%
Edukacyjna

MAC

Pearson 54,93 51,91 6%
Education

Wydawnictwo 50,06 42,81

Szkolne PWN

Publicat 45,50 44,55 2%
Egmont 42,13 38,18 10%
C.H. Beck 38,00 36,02 6%
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24
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18
16
44
15

19
24
20
23
21

31
29
27
22
35

28

Znak 37,60
Hachette Livre | 37,13
Muza 35,65
LexisNexis 34,49
Klub dla Ciebie | 31,90

Helion 30,72
Pascal 26,39
Bellona 25,73
Forum 25,35

Verlag Dashofel 25,16

Rebis 22,67
LektorKlett 22,50
Demart 21,00

Prészgski i S-ka 20,80

Macmillan 20,39
Polska
WAM 20,30
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32
30
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33
40

41

39

37
56
42
49

Harlequin 20,06
Dr Josef Raabe| 18,80

Amber 18,13
Zysk i S-ka 17,41
Albatros 16,58

Zielona Sowa 16,40

Wydawnictwo 14,91
Lekarskie PZWL

Wydawnictwo 14,79

Literackie

Polskie 14,59
Przedstbiorstwo
Wydawnictw
Kartograficznych
W.A.B. 14,55
Wilga 13,99

Siedmiorog 13,15

Langenscheidt 13,05

Polska

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden z Raportéw o Stanie Kultury.

20,67
17,33
18,42
14,39
15,75
17,23
13,58

13,34

13,60

15,08
7,80
12,80
9,88

- 3%
8%
- 2%
21%
5%
- 5%

11%

7%

— 4%

79%
3%

32%

304
bd
228
149
184
290
186

172

bd

167
444
331
220

282
10
175
98
107

162

64

72

bd

103

265
77
112

4,11 1,80
bd bd
1,43 bd
0,90 0,82
1,57 1,37
2,27,30 2
0,38 0,34
0,72 0,71
bd bd
0,93 0,86
3,12 2,84
0,84 1,25
1,48 0,99

bd bd
bd |bd
11,9d

bd bd

16
bd
37
28

131 14,96 | 4

bd bd

bd

bd

109,71

51
1,26 63

4,20 bhd

67,8 1,61 bd

571,102 29

335, 'bd
0,50

bd

0,23 20

Ministerstwo

Kultury
i Dziedzictwa
Narodowegos

59



43
a4
45
46

a7

48
49
50

51
52
53
54

34
48
53

47

50
51
60

55
61
54
45

Elipsa 13,01
Biaty Kruk 12,50
Wiking 12,00
Nasza 11,27
Ksiegarnia

Grodek 10,75
Doradztwa i

Doskonalenia

Kadr
Arkady 10,60
Jedng 9,80

Elsevier Urban (8,60

& Partner

Adam Marszatel8,40

G+J RBA 8,30
PWN.pl 7,83
Drukarnia i 7,73

KsiegarniaSw.

Wojciecha
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Grupa Videograf 7,45

Multico 7,40
ZamKor 7,40
Polskie 7,40

Wydawnictwo

Ekonomiczne

Media Rodzina | 7,03
Difin 5,80

Wydawnictwa |5,70
Komunikacji i
tacznaici
Wydawnictwa 5,70
Naukowo-

Techniczne

Grupa Mag 5,40
Wydawnictwo V5,20
Wydawnictwo |5,40

Diecezjalne

Sandomierz
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71
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73
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88
71

85
79
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86

91
77

Park 5,07
Rafael 5,03
Nowa 4,95

Drzewo Babel 4,85
Larousse Polska 4,81
Sonia Draga 4,80

Carta Blanca 4,37

ExpressMap 4,28

Jacek Santorski 4,22
& Co.

CartoMedia 3,99

Wiedza 3,70
Powszechna

Pastwowy 3,30
Instytut

Wydawniczy

Studio Emka 3,10

Ossolineum 2,90
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80 87 Iskry 2,85
81 93 KskgarniaSw. 2,84
Jacka
82 81 Universitas 2,81
83 98 Bezdrga 2,68
84 101 Impuls 2,67
85 Wydawnictwo 2,64
Dragowski
86 83 Akapit Press 2,62
87 92 Scholar 2,55
88 95 SBM 2,45
89 73 E. Jarmotkiewic2,40
90 96 Bosz 2,25
91 Nk Insignis 2,20
92 90 Rytm 2,19
Zrodlo: k. Gotbiewski, K.
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Tabela 2. Najlepsze Drukarnie lat 2005-2007 w rankgu ,Wydawcy”

Rok Najlepsza Drukarnia 2 miejsce 3 miejsce
Roku
2006/2007Abedik Zaktad Wydawniczo-PoligraficznOpolgraf
Pozkal
2005 Druk-Intro Zaktad Poligraficzno-Wydawniczyaktad Graficzny
Pozkal Colonel
2004 Druk-Intro nie przyznano nie przyznano

Tabela 3. Najlepsze drukarnie dzietowe w rankingyMagazynu Literackiego
KSIAZKI” 2007 i ich miejsca w latach poprzednich

2008 2007 2006 2005 20C4 Drukarnia
1 3 2 8 13 | Opolgraf

2 4 1 2 2 | Olsztyskie Zaktady Graficzne OZGraf

3 6 9 4 5 | Abedik

4 1 5 9 6 | Zakiad Graficzny Colonel

5 7 3 36 47 @ Zaktad Poligraficzno-Wydawniczy Pozkal
6 9 6 10 7  Druk-Intro

7 16 28 - - | Lega, Drukarnia Woj. Zaktadu Doskonglen

Zawodowego, Opole
8 2 4 1 1 | Drukarnia Naukowo-Techniczna (oddziat PAP
9 26 21 6 4 | Bialostockie Zaktady Graficzne
10 - - - - | Gryf, Warszawa - Pigk
11 5 14 13 17 = Drukarnia Wydawnictw Naukowych
19 10 7 3 3 | Ldédzka Drukarnia Dzietowa
- 8 19 17 18 Rzeszowskie Zaktady Graficzne

Zrodio: ,Magazyn Literacki KSAZKI” 2008, nr 10.
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Tabela 4. Ranking Biblioteki Analiz — najwiekszych drukarn dzietowych w 2006 roku

Firma Przych6dWzrost Zysk/ Liczba  Kapitaty Przecgtna  Liczba
ze sprzeday w strata oddziatdbwwtasne |\wartas¢ pracowniko
sprzeday stosunku do netto (w miIn realizowanyc w
(Wwmlin  roku (w zh) h zlecé (w
zh) poprzedniegamin tys. zt)
(w %) zh
Zapolex 69,94 11,5 9,36 1 21,74 91,50 209
Perfekt 63,00 15,0 3,00 2 9,00 bd 160
OZGraf 43,59 22,8 1,52 0 19,96 215
Pozkal 41,58 1,2 548 0 Bd 12,60 209
Colonel 21,00 bd bd bd Bd bd 130
Drukarnia 18,00 -7,7 bd 1 Bd bd 173
Naukowo-
Techniczna
Oddziat PAP
Opolgraf 17,18 21,7 0,41 O 1,68 5,49 139
Abedik 15,94 11,3 0,79 1 3,22 8,80 96
Poznaskie 12,30 0,0 0,22 1 7,50 16,00 142
Zaktady
Graficzne
Drukarnia im. 6,50 30,0 bd 0 bd 25,00 36
A.
Péttawskiego
Lega 4,02 6,0 0,25 O 14,00 28
65

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden

z Raportéw o Stanie Kultury.



MM Jakubiccy 2,50 15,0 bd bd

Ministerstwo

Kultury
i Dziedzictwa
Narodowegos.

bd bd 8

Zrodto: T. Nowak Rynek ksizki w Polsce 2007. PoligrafiéBiblioteka Analiz), padziernik

2007Biblioteka Analiz
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